REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DE EDUCAGAO DO UIGE
(ISCED UIGE)

\ 0 -
A\ o 0 » ° Lo o2 |
s Az A -
1. & [ Ny —
= it PR i Dby ot ) e A |

PLANO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025-2030

Comisséao Técnica:

Garcia Dialamicua, Ph. D. (Coordenador)
Eriberto Bauza Vazquez, Ph. D.

Renier Mejias Salazar, Ph.D.

UIGE, 2025




iNDICE
Introducéo
Enquadramento da Instituicao
Breve historial do ISCED do Uige (Antecedentes e actualidade)
Infra-estruturas Académicas, Administrativas e Sociais
Fundamentacéo Legal
Etatuto Organico
Centro de Estudos e de Investigagao Cientifica
Autonomia, Académica, Cientifica e Administrativa
Assuntos Académicos
Perfil de Ingresso aos Cursos
Selecgéo de conteudos.
Principios metodoldgicos.
Processo de Avaliacdo
Politicas de Estagios e Praticas Profissionais
Assuntos Cientificos
Modalidade de ensino praticado
Graus académicos que pode ministrar
Ensino a Distancia
Avancos Tecnoldgicos
Principais suportes estratégicos do ISCED do Uige
Pertinéncia Socioeconémica e ambiental
Missé&o
Visao
Valores
Principios
Anélise do contexto
Analise das forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas (FOFA)
Matriz FOFA
Objectivos
Areas de actuacdo académica ou linhas estratégiacas de orientagdo
Ensino
Investigagéo Cientifica

Extensdo Uinversitaria

© ©O©W ©O©W 0 0 o0 N N o DD DD -

.~ a4 a  a a/laaaaaaalaalalal A Al
O 00 N N N oo oo oo oo o A B~ P&~ P> P> w -~ -~ -~ o o




Gestéo de Recursos Humanos

Expanséo do Corpo Docente para o Periodo 2025/2030

Corpo néo Docente (Técnico/Administrativo)

Estratégia de Recrutamento de Pessoal ndo Docente

Gestao de Recursos Financeiros

Plano Gradual de Implementagéo do Desenvolvimento da Instituicdo e dos seus Cursos
Contextualizagdo no Subsistema do Ensino Superior e Areas de Intervengao

Descri¢ao de fases de implementagdo gradual e cronograma de execugao das tarefas ligadas a
reforma renovagéo do ISCED como Institui¢do

Funcionamento das Unidades Organicas actualmente existentes

Organizagao e gestao da Instituicao e sua Insergao no sistema de Educagéo e no Subsistema
do Ensino Superior

Politica da gest&o académica

Organizacao da gestéo do ensino

Organizacao e gestdo da Investigacao Cientifica

Organizacao e gestao da extensao universitaria

Organizacao e gestdo do pessoal técnico-administrativo

Organizacao e gestdo do corpo docente

Organizacao e gestdo do corpo discente

Organizacao e gestdo das Infrastruturas e recursos materiais

Organizagao e gestao dos recursos financeiros

Organizacao e gestdo da avaliagdo interna e externa e processos de melhoria da Institui¢éo

Concluséo

18
20
20
21
23
23
23
23

24
53

53
54
55
56
57
58
59
60
60
61
63




Plano do Desenvolvimento Institucional ISCED do UIGE (2025-2030)

Introdugao

A formagao de professores para os varios niveis de ensino constitui uma condigao indispensavel, para
0 éxito do mundo pautado pela competicdo, inovagdo tecnoldgica e crescente exigéncia de
conhecimentos, produtividade e qualidade; deve-se conceder ao professor a formagdo pedagdgica,
cientifica e ética para uma actuagé@o consciente de sua responsabilidade na sociedade. O ISCED ao
propiciar a formagao do professor como pessoa com autonomia intelectual e pensamento critico,
promove também a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnolégicos dos processos
produtivos. Dessa forma o ISCED responde as exigéncias do mundo de trabalho, aos anseios da
comunidade e cumpre o seu papel de relevancia estratégica para o desenvolvimento da regido e do
Pais.

Com a publicacdo do Decreto n° 7/09, de 12 de Maio pelo Conselho de Ministros, foram criadas novas
Universidades Publicas em Angola e estabeleceu-se a reorganizagdo da Rede de Instituicbes de
Ensino Superior e, entre as varias IES criadas, encontra-se o Instituto Superior de Ciéncias da
Educacéo localizado na Regido Académica VII, de ambito Provincial, com sede na Cidade do Uige,
fundado em 28 de Agosto de 1997, sendo assim, a Instituicdo de Ensino Superior Publica mais antiga e
primogénita da Provincia.

De acordo com os normativos legais (Decreto n° 7/09) que enquadram as Instituicbes de Ensino
Superior, os Orgaos de gestdo das mesmas devem, em colaboragdo com os Governos Provinciais da
Regido Académica onde esta inserida a IES (para o caso vertente, Governo Provincial do Uige),
apresentar ao Orgdo de Tutela do Ensino Superior, o respectivo instrumento de gesto sintetizado, que
se convencionou designar de Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI constitui um documento no qual se definem a
missdo da instituicdo, as estratégias para atingir os seus objectivos e metas preconizadas para um
horizonte temporal de 5 anos. Devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementagao
dos objectivos, metas e acgdes desdobradas em planos operacionais anuais, observando a coeréncia e
a articulagao entre diversas ac¢des, a manutencao dos padrdes de qualidade e o pertinente orgamento.

Neste plano apresentaremos o perfil do ISCED do Uige, o diagnéstico do ISCED, a miss&o, visdo e
valores do ISCED; tambén teremos os objectivos, as metas ou cronograma das acgdes para 0s cinco
anos do quinquénio (2025/2030) e as areas de actuagdo académica; por enquanto o PDI conta além
disso a organizagdo administrativa, com incidéncia sobre a insercdo regional do ISCED, a sua
fundamentagéo legal os drgdos colegiais, executivos € de apoio técnico, a gestdo académica e
cientifica, a gestdo dos recursos humanos e financeiros; com apoio de, um quadro das necessidades
das infra-estruturas académicas, administrativas e sociais a construir, durante o quinquénio. Finalmente
se apresenta o Plano Gradual de Implementagéo do Desenvolvimento da Instituicdo e dos seus Cursos
e a Descri¢do de fases de implementagao gradual e cronograma de execugao das tarefas ligadas a
reforma renovagéo do ISCED como Instituicdo, com as consideragdes finais.

Notamos que este plano de desenvolvimento esta aberto a ulteriores aperfeicoamentos ou reviséo e
modificagbes, de acordo com as necessidades reais da Instituicdo que se vao impondo com o tempo.
Um periodo de 5 anos € uma previsao do horizonte temporal de execugédo do PDI.

Todas estas acgdes aqui apresentadas estao organizadas de tal forma que o ISCED do Uige em cinco
anos seja uma instituicdo de referéncia para a Zona Norte de Angola.

O presente Plano do Desenvolvimento Institucional (PDI) apresenta as acgdes a serem desenvolvidas
pelo ISCED do Uige no periodo de 2025 a 2030.
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Enquadramento da Institui¢gao
Breve historial do ISCED do Uige (Antecedentes e actualidade)

O Instituto Superior de Ciéncias de Educacdo (ISCED) do Uige foi criado no ambito de
redimensionamento da Universidade Agostinho Neto, até entéo unica Universidade Publica de Angola,
por Despacho n° 174/2000, de 24 de Agosto do Ministro de Educacéo e Cultura de Angola. Integrado
no entdo Centro Universitario do Uige tem a missao de formar docentes altamente qualificados para o
Ensino Geral, Secundario ou Médio e mesmo para o Ensino Superior da regido norte de Angola

Com a criagao, através do Decreto n° 7/09, de 12 de Maio do Conselho de Ministros, de Regides
Académicas e de novas IES no Pais, o ISCED do Uige passou a figurar na 72 Regido Académica,
como uma IES com o estatuto de instituto publico, que goza de uma autonomia cientifica, pedagogica,
administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial, como reza o seu estatuto organico publicado através
do Decreto Presidencial n° 150/12 de 29 de Junho, no Diario de Republica n°® 124, | Série.

Praticando o ensino presencial, as actividades académicas do ISCED do Uige iniciaram no Ano
Académico de 1997/98, com apenas dois cursos, o de Ensino de Psicologia e o de Ensino de
Pedagogia e dois anos mais tarde entraram mais dois cursos, o de Ensino de Histéria e o de Ensino de
Matematica. No Ano Académico de 2006/2007 foram postos em funcionamento mais quatro cursos, a
saber, o de Ensino de Filosofia, 0 de Ensino da Lingua Inglesa, o de Ensino da Lingua Francesa, o de
Ensino da Lingua Portuguesa.

Foi neste Ano Académico que entrou em funcionamento o regime dos cursos pés-laborais dos seis
cursos existentes. No ano seguinte, isto €, em 2007/2008, entraram mais em funcionamento os cursos
de Ensino de Fisica e o de Ensino de Quimica e no Ano Académico de 2008, os cursos de Ensino de
Geografia e o de Ensino de Biologia. Por despacho sIN'MES/GSEI/14, de 7 de Janeiro, entraram em
funcionamento os cursos de Ensino Primario, do Ensino Especial e do Ensino Pré-Escolar, totalizando
15 cursos.

Ja desenvolveu no periodo compreendido entre 2014 a 2015 uma 12 Edigdo de um Curso de Mestrado
em Ciéncias de Educacéo autorizado nos termos da Nota 014/DNFAIC/MES/2014, de 19 de Fevereiro.

A seguir apresentamos nas seguintes pranchas a evolugao do ISCED do Uige desde sua criagéo até a
atualidade.

Tabela n® 01 - Evolugéo dos Cursos e Estudantes

Ano Psic Pedg Hist hat Port Filo Ingl Frac Qui Fisi |Geog Biol Prim |Pré-E EspecTotal
1997 45| 32 - - - 77
1998 69 | 55 - - 124
1999 | 140 | 107 - - 247
2000 | 170 | 135 | 61| 25 - - 391
2001 213 | 212 | 116 | 58 - - 599
2002 | 145]109 | 91| 65 - - 410
2003 | 215 | 159 | 155 | 105 - - 634
2004 | 203 | 177 | 137 | 90 - - 607
2005 | 248 | 196 | 205 | 119 - - 768
2006 | 358 | 278 | 306 | 186 | 51| 28 | 24| 13 - 1244
2007 | 485|296 | 396 | 192 | 87| 26| 23| 36| 36| 12 1589
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2008 | 524 | 337 | 470 | 186 | 121 | 36| 23| 30| 51| 34| 76165 | - - - 2053
2009 | 623 | 411|546 | 193 | 185 | 62| 34| 45| 87| 59| 133|261 | - - - 2639
2010 | 705 | 432 | 586 | 179 | 264 | 103 | 57 | 80 | 131 | 90| 202 | 323 | - - - 3152
2011 737 | 457 | 639 | 205 | 327 | 134 | 88 | 109 | 170 | 106 | 268 | 411 | - - - 3651
2012 | 931 | 592 | 795 | 236 | 429 | 184 | 208 | 141 | 224 | 128 | 411 | 555 | - - - 4834
2013 | 576 | 451 | 472 | 209 | 404 | 165 | 145 | 150 | 239 | 135 | 317 | 436 | - - - 3699
2014 | 762 | 614 | 712 | 263 | 557 | 273 | 180 | 206 | 314 | 225 | 490 | 555 | 90 | 95| 75| 5411
2015 | 486 | 540 | 713 | 279 | 596 | 349 | 193 | 200 | 342 | 245 | 552 | 604 | 186 | 177 | 174 | 5636
2016 | 735 | 574 | 636 | 319 | 583 | 341 | 190 | 204 | 337 | 243 | 480 | 560 | 263 | 258 | 212 | 5935
2017 | 615 | 527 | 567 | 300 | 554 | 375 | 184 | 207 | 342 | 208 | 479 | 460 | 360 | 348 | 261 | 5787
2018 | 861 | 742 | 870 | 378 | 771 | 491 | 277 | 283 | 456 | 322 | 622 | 704 | 433 | 404 | 287 | 7901
2019 | 861 | 718 | 898 | 397 | 779 | 533 | 275 | 277 | 476 | 312 | 635 | 667 | 486 | 442 | 291 | 8047
2020 | 710 | 586 | 869 | 388 | 755 | 511 | 280 | 280 | 473 | 316 | 625 | 649 | 529 | 490 | 294 | 7755
2021 291 1 209 | 753 | 381 | 691 | 351 | 307 | 262 | 478 | 268 | 540 | 612 | 798 | 729 | 265 | 6935
2022 73| 48 | 678 | 360 | 591 | 256 | 264 | 219 | 447 | 254 | 489 | 512 | 758 | 675 | 196 | 5820
2023 27 | 23 | 565 | 336 | 557 | 165 | 215 | 194 | 408 | 232 | 442 | 468 | 544 | 441 | 26 | 4643
2024 12 7| 433|279 | 468 | 66 | 207 | 180 | 382 | 244 | 379 | 387 | 322 | 290 | 44 | 3700
Total 94288

Tabela n® 02 — Evolucao da Populacao Universitaria.

1997/1998 | (a) - 771 () . 5
1998/1999 | (a - 124 (b) . 5
1999/2000 | (a) . 47| ) : 5
2000/2001 | (a) . 391 (b) . 10
2001/2002 |  (a) . 59| () . 15
2002/2003 | (a) . 410 () . 15
2003/2004 27| - 634 7 20
2004/2005 6| - 607 0 22
2005/2006 31 . 768 129 24 28
2006/2007 43 - 1244 238 15 29
2007/2008 41 . 1589 390 53 29
2008 56 4 2053 410 51 44
2009 52 4 2639 494 159 64
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2010 83 4 3152 608 187 68
2011 85 5 3651 781 139 79
2012 98 13 4834 116 158 84
2013 98 13 3699 118 179 96
2014 132 7 5411 191 251 110
2015 132 12 5636 391 328 108
2016 109 18 5935 2143 517 91
2017 79 25 5787 1447 369 90
2018 82 30 7901 1342 709 107
2019 82 24 8047 1273 716 81
2020 76 20 7755 1243 1741 80
2021-22 76 14 6935 3697 782 86
2022-23 91 14 5820 3041 785 86
2023-24 91 7 4643 2303 803 71
2024-25 91 12 3700 1838 1131 91
2025 111 12 94288 "7 91

a)= O corpo docente dependia do ISCED Luanda;
b)= correspondem os cinco anos de duragdo do curso incluindo o0 ano zero.

Actualmente o ISCED do Uige ministra 12 cursos de Licenciatura de caracter pedagdgico
administrados em dois periodos diurno e pds-laboral com a duragao de 4 anos lectivos, distribuidos em
4 Unidades Departamentais de Ensino e de Investigagéo (DEI) funcionando a saber:

Denominagéo das Uindades Organicas. Tabela n° 03 — Unidades organicas (2025)

Departamento  de | -Ensino Primario Licenciatura 4 Anos Curriculares

Ensino de Infancia -Ensino Pré-Escolar Licenciatura 4 Anos Curriculares

-Ensino Especial Licenciatura 4 Anos Curriculares

Departamento  de | -Ensino de Lingua Portuguesa | Licenciatura 4 Anos Curriculares
Letras Modernas e

o . -Ensino de Lingua Inglesa Licenciatura 4 Anos Curriculares
Ciéncias Sociais

-Ensino de Lingua Francesa Licenciatura 4 Anos Curriculares

-Ensino de Histéria Licenciatura 4 Anos Curriculares

Departamento  de | -Ensino de Matematica Licenciatura 4 Anos Curriculares

Ciéncias Exactas -Ensino de Fisica Licencaitura 4 Anos Curriculares

-Ensino de Quimica Licenciatura 4 Anos Curriculares
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Departamento  de | -Ensino de Biologia Licenciatura 4 Anos Curriculares
Ciéncias de -Ensino de Geografia Licenciatura 4 Anos Curriculares
Natureza

Observagoes: Todos os cursos terminam com a elaboragao, apresentagéo e defesa publica de um
trabalho de fim do curso (TFC)

Perfil Institucional

Tabela n° 04— Caracteristicas da Instituicdo

Nome da Instituigéo Instituto Superior de Ciéncias de Educagéo (ISCED)

Regido Académica Regida Académica VI

Diploma Legal de Criagéo Decreto-lei N° 07/09, de 12 de Maio

Localizagio Geogréfica Uige, Cidade de Capital da Provincia do mesmo
nome

Sigla da Instituigdo ISCED do Uige

Insignia da Institui¢éo

Bandeira da Instituicdo Cor branca com a insignia ao centro

Infra-estruturas Académicas, Administrativas e Sociais

O ISCED funciona em instalagdes que antigamente era o Liceu Salazar, estas estruturas foram
concebidas para actual Escola do Il Ciclo, dai os varios constrangimentos que a Instituicdo de Ensino
Superior tem enfrentado para a acomodagdo dos Discentes, do Aparato Administrativo, dos
Departamentos de Ensino e Investigagdo, dos Laboratérios, da Biblioteca, do Anfiteatro e outros.

Ndo obstante o estado avancado de degradacdo das tais instalagdes, realizou-se um trabalho de
reparacdo continua as instalagdes para continuar emprestando o servico com a maior qualidade
possivel. Contudo eis a distribuicdo das instalagdes no quadro abaixo indicado:

Tabela 05 - Distribui¢do das instalagdes.
N° | Designacéo Quantidade | Capacidade/unidade

Instalagoes Académicas

01 | Sala de Conferéncias 1 100
02 | Sala de aulas 20 60
03 | Laboratério informético 1 30
04 | Laboratérios de Ciéncias Exactas e da natureza 4 40
05 | Biblioteca (sala de leitura) 1 30
06 | Sala de Professores 1 15
07 | Coordenacao de DEl,s 5 3
08 | Sala publica de internet 1 4
09 | Secretaria Geral 1 5
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Instalagdes Administrativas

01 | Gabinete do Director Geral 1 1
02 | Gabinete dos Directores Gerais Adjuntos 2 2
03 | Gabinete do Secretério Geral 1 1
04 | Mesa da Assembleia 1 1
04 | Departamentos de Apoio Administrativo 13 26
05 | Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo 5 1
06 | Centro de Estudos e de Investigacdo Cientifica 1 10

Neste periodo foram aprovados os projectos de investimento publico de ambito central cuja execugao
esteve na concepgdo e reajustamento dos projectos inscritos no PIP junto do Ministério do
Planeamento.

O quadro a seguir ilustra os projectos de investimentos publicos de @mbito central aprovados pelo
Conselho de Ministros, cujo horizonte temporal de execucao é de 2025 a 2030.

Tabela n° 06 - Programa de Investimentos Publicos — 2025/2030:

Projecto  construgdo do
ISCED do Uige

Projecto de apoio a
Investigacéo cientifica

ISCED 1.600 - - - - | 1.600.000

ISCED 240 240 240 | 240 240 | 1.200.000

Aquisicdo de Bibliografia

para a Biblioteca ISCED 200 700 700 | 200 200 | 2.000.000

Aquisicao de

equipamentos para a ISCED 80 280 280 80 80 800.000
Biblioteca

Fundo bibliografico ISCED 330 290 290 | 290 290 | 1.490.000
Aquisicdo de laboratdrios ISCED 4.000 | 4.000 | 4.800 | 2.400 | 2.400 | 17.600.000

Projecto de manutengéo

g ISCED 480 480 480 480 480 | 2.400.000
dos laboratérios

Projecto de informatizagao SCED | 480| 480| 40| 160| 160| 1.760.000

de dados

Formagéo e aumento de

quadros docentes ISCED 1.200 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 5.200.000
diferenciados

Implementagéo dos

cursos de agregacédo ISCED 160 160 160 | 160 160 800.000
pedagégica

Projecto de construcdo de ISCED 199 199 166 100 100 764.000
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um lar e internato

Projecto de criagdo do

Sistema Integrado de ISCED 480 320 - - - 800.000
Gestao de Informacao
Projecto de formagdo de ISCED| 160| 160| 80| 60 | 460,000
gestores
Projecto de equipamento
das infra-estruturas ISCED 6.728 | 8410 | 8.410 | 6.728 | 6.728 | 37.004.000
académicas
Projecto de manutengao ISCED | 480 | 480| 480| 480| 480 | 2.400.000
de laboratérios
Projecto de manutengéo
das infra-estruturas ISCED 2100 | 2.100 | 1.800 | 1.000 | 1.000 | 8.000.000
desportivas e recreativas
Projecto de construgao de ISCED | 468 | 468| 281| 468 .| 1.685.000
cantinas e refeitorios
Equipamento de infra- ISCED | 1.200 | 3.000| 3.000 | 2400 | 1.200 | 10.800.000
estruturas sociais
Projecto de construgo da ISCED |  140| 140| 140| 140| 140|  700.000
oficina

Total Geral 20.725 | 22907 | 22.787 | 16386 | 14658 | 97.463.000

Etatuto Organico

Fundamentagao Legal

Na actualidade o Instituto Superior de Ciéncias de Educagao do Uige, € uma pessoa colectiva de direito
publico, criado nos termos do Decreto n® 297/21, publicado no Diario da Republica n® 232, | Série do
10 de Decembro de 2021, e revoga o Estatuto Organico aprovado por Decreto Presidencial ng 150/12,
de 29 de Junho, inspirado na base dos Decretos n° 7/09 de 12 de Maio e do n°® 90/09 de 15 de
Dezembro, ambos aprovados pelo Conselho de Ministros, compreendendo érgdos e servigos

seqguintes:
Organizagao em Geral

O ISCED-Uige compreende os seguintes 6rgaos e servicos:

Orggo Singular de Gestao: Presidente.

Orggos Auxiliares do Orgéo Singular de Gestéo:

a)- Vice-Presidente para os Assuntos Académicos;

b)- Vice-Presidente para os Assuntos Cientificos e Pds-Graduagéo.

Orgéos Colegiais:
a)- Conselho Geral;

b)- Conselho de Direcgéo;

c)- Conselho Cientifico;
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d)- Conselho Pedagogico.
Servigos Executivos:
a)- Departamento dos Assuntos Académicos;
b)- Departamento de Investigagéo Cientifica, Inovagéo, Empreendedorismo e Pds-Graduagéo.
Servigos de Apoio Agrupados:
a)- Departamento de Apoio a Presidéncia;
b)- Secretaria-Geral;
c)- Departamento de Recursos Humanos e Acgao Social;
d)- Departamento Juridico e de Intercambio;
e)- Departamento de Gestéo da Qualidade;
f)- Departamento de Tecnologias de Informagao e Comunicagéo;
g)- Biblioteca Central.
Unidades Organicas de Ensino e Investigacéo Cientifica e Desenvolvimento:
a)- Departamento de Letras Modernas e Ciéncias Sociais;
b)- Departamento de Ciéncias Exactas;
c)- Departamento de Ciéncias da Natureza;
d)- Departamento de Educacéo de Infancia;
e)- Centro de Investigacao Cientifica e Desenvolvimento.

Os 6rgaos e servigos do ISCED-Uige organizam-se e funcionam de acordo com o previsto no presente
Estatuto, nos seus regulamentos internos e demais legislagao aplicavel.

Séo nulas as decisées ou deliberagdes tomadas por qualquer dos Orgéos do ISCED-Uige que incidam
sobre matérias estranhas as suas atribuicoes.

Centro de Estudos e de Investigagao Cientifica

Centro de Estudos e de Investigacdo Cientifica € uma Unidade Orgénica que se dedica principalmente
ao desenvolvimento das actividades de investigagéo cientifica, associadas a formagdo de pos-
graduacgao nas diferentes areas do conhecimento cientifico, especificamente em ciéncias de educagao.

Autonomia, Académica, Cientifica e Administrativa

O ISCED do Uige é uma Instituicdo de Ensino Superior que goza de autonomia cientifica, pedagdgica,
administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial, vocacionado para a area do saber cientifico, prevista
nos termos dos artigos 1° e 3° do seu Estatuto Organico.

Assuntos Académicos

Através dos Assuntos académicos o ISCED do Uige procura explicitar o plano do ensino das
disciplinas, do qual contém a simula dos conteudos e a dimensao das cargas horarias, a metodologia
de ensino, o sistema de avaliago, a relagao e integracédo entre disciplinas curriculares, a indicagao de
numero de turmas previstas por curso, identificando locais e turnos de funcionamento e numero de
estudantes admitidos por curso (atendimento discente). O PDI apresenta a organizagdo académica
sobretudo os critérios gerais pedagogicos de acesso aos cursos, que mais adiante seréo abordados.
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Perfil de Ingresso aos Cursos

No ambito das suas responsabilidades de formagéo de futuros docentes, o ISCED pretende participar
no processo de insercao dos seus formandos no mercado de trabalho, apontando para a superacao de
dificuldades no contexto social, buscando a qualificagdo dos seus cursos. Para tal o perfil de ingresso
nos cursos do ISCED deve apresentar as seguintes caracteristicas:

- Competéncias técnicas, cientifica e profissional no processo de seleccdo das informagdes e dos
conhecimentos cientificos socio-culturais;

- Utilizar metodologia cientifica para gerir a organizagdo do trabalho académico, favorecendo as
politicas de associabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- Conceber a aprendizagem como um processo autdnomo com vista a uma formagao continua;

- Respeitar as diferentes manifestagdes e necessidades fisicas, cognitivas, emocionais e afectivas nas
relagOes individuais e colectivas nas praticas sociais.

Selecgao de contetidos.

A seleccéo dos conteudos que orientardo a formagao académica, nos diversos cursos, deve atender os
objectivos definidos para garantir de forma qualitativa a construgdo do perfil de ingresso para o
exercicio profissional.

O processo de selecgdo de conteudos curriculares deve propiciar ao estudante a direcgdo de sua
formacdo académica, articulando caracteristicas pessoais, interesses especificos, possibilidades
intelectuais e determinagdes profissionais e sociais. Por conseguinte, a seleccdo de conteudos deve
ser pautada pelos principios de:

— Considerar a pluralidade de aquisi¢do, producéo e socializagdo do conhecimento com vista a
formacao do profissional que se deseja;

— Articular temas decisivos para a formagao profissional, compativeis com os principios de
flexibilidade e de interdisciplinaridade;

— Respeito aos conhecimentos prévios dos estudantes, provenientes de suas experiéncias de vida
social, articulando-os aos conhecimentos académicos, construidos no processo de formagao;

— Construcao de competéncias formais por meio da investigacao cientifica, integrando e delimitando
as politicas entre ensino, pesquisa e extensao;

— Comprometimento com os valores éticos e humanisticos e com o desenvolvimento de habilidades
tecnoldgicas para o equilibrio cientifico do homem na sociedade;

— Considerar a interdisciplinaridade, reduzindo a possibilidade de isolamento das disciplinas
academicas.

Principios metodoldgicos.

Os principios metodol6gicos que norteiam as acgdes académicas sao traduzidos pelo movimento da
accao-reflexdo-acgdo, cujo foco deve estar direccionado para o campo de actuacdo do futuro
profissional. Nesta direccdo o esforco metodoldgico para a formagdo académica passa pela
compreensdo das diversas teorias que orientam o fazer profissional de cada area, explicitando-as e
relacionando-as com a teoria e a pratica, eixo centralizador do processo formativo. Aprender, implica na
construgdo de novos saberes para a mobilizagdo da experiéncia e do conhecimento sistematizado
como forma de mediagéo do processo de construgéo de aprender fazendo.
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Processo de Avaliagao

Considerando o caracter maltiplo da avaliagéo, ela deve ser entendida de forma ampla com atitude de
responsabilidade da instituicdo, dos professores, dos académicos acerca do processo de formagao
como um movimento de reflexdo sobre os elementos constitutivos do processo de ensino-
aprendizagem e da gestao académica como um todo. Dessa forma, para um processo de avaliagéo
qualitativa, é necessario estabelecer diferentes modalidades avaliativas no decorrer da formagao
académica, tais como: avaliagao processual, avaliagdo continua e avaliagéo credencial.

A avaliagdo processual, constitui-se na analise e reflexdo do programa de aprendizagem e
actividades curriculares e no desenvolvimento do estudante e conduta do professor.

A avaliagao continua, é aquela realizada ao longo do processo formativo, além da temporalidade.
Tem como foco, o desenvolvimento dos aspectos cognitivos dos educandos permitindo dar
prosseguimento ao seu pensamento com autonomia, criticidade e criatividade.

A avaliagao credencial, representa o somatorio e a valorizagao aferida pelos diferentes instrumentos
utilizados no @mbito das actividades educativas.

Atendendo que a avaliagdo € um instrumento de poder, recomenda-se que tecnicamente 0s
procedimentos e dispositivos sejam transparentes € que considerem as relagdes interpessoais num
contexto ético, contribuindo para a efectivagdo de um processo autonomo de praticas pedagogicas de
comprovada eficacia.

Politicas de Estagios e Praticas Profissionais

O estagio curricular, e a pratica profissional sdo actividades de ensino de caracter formativo que
constituem parte integrante do processo de aprendizagem e devem estar contempladas nas propostas
pedagdgicas dos cursos.

O estagio curricular deve ser implementado, objectivando o pensamento em acgdo, uma actividade
pedagdgica planificada e supervisionada, ndo como simplesmente uma pratica isolada em si mesma.

A relacdo entre a teoria e a pratica deve ser entendida como eixo curricular integrador com o objectivo
de se constituir um espago que permita articulagdes entre os elementos de formagdo garantindo a
inser¢do do académico no ambiente profissional.

As actividades complementares, académico-cientifico-culturais, visam promover ao académico a
autonomia de sua formagdo. Serdo desenvolvidas ao longo dos cursos como complementacdo da
formacao profissional e devem estar integradas a proposta curricular, devendo incluir:

- Estagio eminiciacao cientifica;

- Eventos técnicos ou cientificos;

- Elaboracéo e coordenacao de projectos;

- Projectos de extensao universitaria;

- Elaboragéo de material didactico;

- Apresentacao e participagao de seminarios;
- Estudos em laboratérios de informatica.

Dentre outras, tendo em conta os projectos pedagdgicos de cada curso, visando integrar o estudante
aos diversos campos de actuagéo profissional.

A dimensao pratica da formagéo profissional deve apontar para experiéncias integradoras, rompendo
concepgdes que defendem uma formagéo centrada na teoria e que afirmam que as praticas ocorrem
somente no exercicio profissional.
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Assuntos Cientificos

No quadro das responsabilidades o ISCED do Uige como instituigdo de ensino superior vocacionada
para a formagdo de professores a area dos assuntos cientificos e pés-graduagdo desempenha um
importante papel para a constru¢do e desenvolvimento do conhecimento e das actividades cientifico-
pedagdgicas da mesma, em colaboragao com o 6rgao dos assuntos académicos.

No desenvolvimento das suas actividades, a area dos assuntos cientificos e pos-graduagao observa
dentre outras as seguintes competéncias:

- Definir as areas cientificas que a Instituicdo deve organizar para especializagdo em cada curso;

- Controlo sobre a implementacdo dos programas curriculares dos cursos e as aplicagdes dos
contetdos das cadeiras;

- Proceder a revisdo e actualizag&o dos programas curricular

- Apreciar o trabalho cientifico dos docentes e propor 0s apoios necessarios aconceder;

- Promover a producéo, divulgagéo e intercdmbio da informac&o cientificas;

- Apreciar em conselho cientifico os curriculos dos candidatos aos concursos de carreira docente;

- Promover acgdes que visam a expansdo da pesquisa, investigagdo e apublicacdo de obras
cientificas tanto do ponto de vista do quadro de estudantes assim como de docentes;

- Promover seminarios, coléquios e semanas cientificas para a discussdo e apresentacdo de temas
cientificos diversos e a posterior publicagédo dos melhores temas defendidos nestes coldquios;

- O asseguramento das actividades cientifico-pedagogicas, a promogdo e o incentivo de
publicagbes cientificas locais, a distribui¢do das cadeiras ou disciplinas e a gestdo de todos os
aspectos respeitantes ao funcionamento das areas académica e cientifica do ISCED,;

- Levantamento e controlo das disciplinas a serem leccionadas;
- Avaliagéo da producéo cientifica dos docentes e propostas de promogao;

- Planificagdo dos docentes para a frequéncia decursos de Pos-graduacdo, Mestrados e
Doutoramentos;

- Realizagao de estudos para producgéo da revista cientifica do ISCED;
- Selecgéo e divulgagao de temas de trabalho de fim do curso para estudantes finalistas;

Deste modo, todos os 6rgdos de apoio, os quadros administrativos, os docentes e os investigadores
que prestam os seus contributos, s&o o0 garante para o cumprimento dos objectivos e metas tragadas
neste dominio a longo e medio prazos.

Modalidade de ensino praticado

Por razdes organizacionais, embora do Ministério do Ensino Superior tenha instituido outras
modalidades de ensino (Diario da Republica | Série — N°170 de 7 de Outubro de 2016), o ISCED
praticara no periodo de vigencia deste PDI a modalidade presencial.

Graus académicos que pode ministrar

Os graus académicos que pode oferecer foram instituidos pelo Ministério do Ensino Superior, publicada
no Diario da Republica | Série — N°170 de 7 de Outubro de 2016. A formagéo avangada a nivel de Pos-
graduacgdo sé ministrou até agora a 12 Edigdo, mas com a projeccdo do numero dos docentes
diferenciados até 2030, sera possivel integrar a referida modalidade em pleno no sistema de ensino na
Instituicao.




Plano do Desenvolvimento Institucional ISCED do UIGE (2025-2030)

GRADUAGAOLICENCIATURA
Idade Nivel Anos de
mlzéma ?:;] ?;n:;: FTIEGEE Areas de formagao Area
. . complementar
ingresso ingresso
Até 1 Ano de
Elaboragéo e . .
Defesa de Investigacdo Aplicada
Trabalho do
17118 122 Classe fim (_jl_cl):gurso Extenséo
Anos [Equivalente (TFC) Universitaria
4° Ano Investigacapo Ensino
3° Ano Investigacio Ensino
2° Ano Investigacdo Ensino
1° Ano Ensino Investigacdo
POS-GRADUAGAO(INIVEL)
ACADEMICA PROFISSIONAL
< -> -
MESTRADO $ $ CAPACITACAO
Anos de Idade Nivel Anos de
Forr:aga Areas de mlzgma aczdgrlc Areas de Formacgao
formagao . . formagéo
| _ingresso ingresso
Até 1 Ano 6 Meses a 1
de — - Ano da
x Investigagao Investigacao x
Elaboraca Aplicada Aplicada EIaboraan~e
0 e Defesa apresentagao
de uma publica de um
Dissertaca Relatério
0 Cientifico
2° Ano Investig | Semina De menos de 1
agdo | rios 22/23 Licenciatur | | Ensin | Invest | | "0 €atano
1° Ano Ensino | Investig Anos al 0 igaca
agdo Equivalent 0
e




Plano do Desenvolvimento Institucional ISCED do UIGE (2025-2030)

POS-GRADUAGCAO(INIVEL)
ACADEMICA PROFISSIONAL
DOUTORAMENTO ESPECIALIZAGAO
Anos de Idade Nivel Anos de
Formacgao Areas de minima académico Areas de Formagao
formagao . o e formagéo
| _ingresso
Até 1 Ano 6 Meses a 1
de I I Ano da
« Investigagdo <€ =2 | Investigacdo x
Elaboraca Aplicada Aplicada Elaboragaoue
0 e Defesa apresentaca
da Tese i 0 publica de
um Relatorio
Cientifico
3° Ano Investig | Ensino Inves | Semi
agéo 22123 figag | narios || pg menos de
Anos a0 1anoa?2
2° Ano Semina | Investig Licenciatural Anos
; 5 icenciatura
rios a¢ao Ensin | Invest
1° Ano Ensino | Investig Mestrrado/E 0 igaca
acio quivalente 0

Durante a vigéncia deste PDI, todos os cursos oferecidos pelo ISCED terdo a duragéo de 4 anos
lectivos e mais 1 de elaboracdo e defesa de um Trabalho de Fim do Curso (TFC), conforme 0 esquema
abaixo.

Ensino a Distancia

Nos dias actuais é inconcebivel uma Instituicdo Educativa de qualquer nivel, prescindir-se da utilizagao
das tecnologias de comunicacdo e informagdo (TCI). No caso de Instituicbes de Ensino Superior
Publicas, que tém como fungéo social aumentar as oportunidades de inclusdo dos amplos segmentos
da populagéo que tém tido dificuldades de acesso a niveis mais avangados de educagdo num mundo
cada vez mais exigente em relagdo as competéncias cognitivas, as TCl assumem uma dimens&o
prioritaria na formulagdo das politicas institucionais para a ampliagéo da oferta de vagas, seja no nivel
do ensino de graduagéo e seja no dos cursos de especializagdo e pds-graduagéo.

Dentro do conjunto de alternativas abertas pelas aplicagdes das TCI no campo educacional, 0 ensino a
distancia (EAD) é hoje uma modalidade que abre possibilidades ilimitadas de democratizagéo da
educagao, ao quebrar barreiras econémicas e geograficas, minimizando o problema com que hoje de
defrontam as instituigdes publicas de ensino superior de promover 0 aumento do atendimento & uma
demanda crescente de candidatos, dispondo de orgamentos exiguos.

Assim uma das justificativas para o encaminhamento do presente plano de desenvolvimento
institucional ao Ministério do Ensino Superior e Ciéncia e Tecnologia € a necessidade de garantir o
crescimento do ISCED do Uige, para a oferta de cursos regulares de graduagao e pds-graduagéo, uma
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iniciativa que se impde considerando o grande numero de acgles, programas, projectos e eventos,
relacionados com a modalidade de Ensino a Distancia, ja ensaiados na area das Ciéncias da
Educacéo.

Apresenta-se a seguir, algumas dessas acgdes que credenciam o ISCED do Uige a implantagdo do
EAD:

a) Facilitar os estudantes e professores, 0 acesso aos recursos e ferramentas que necessitam
para utilizar as novas tecnologias no processo de ensino-aprendizagem;

b) Oferecer condi¢des aos professores de producdo de material didactico para o ensino a
distancia;

¢) Disponibilizar aos professores ferramentas on line de apoio para a criagdo de Web em
disciplinas de cursos presenciais.

Assim, um conjunto de metas foi tragado sobre a matéria, conforme consta do cronograma das
acgdes deste PDI.

Avancgos Tecnolégicos

Neste dominio dedicar-se & acgdes tendentes ao desenvolvimento de softwares, websites e
ferramentas de informéatica necesséria as actividades académicas e administrativas, digitagao,
produgdo de relatorios e suporte de assessoria técnica aos equipamentos aos docentes e
pesquisadores do ISCED.

Principais suportes estratégicos do ISCED do Uige
Pertinéncia Socioecondomica e ambiental

As trés tarefas especificas atribuidas as Instituicdes do Ensino Superior (IES) angolanas, que o ISCED
se circunscreve, que sdo 0 ensino, a investigagdo cientifica e a extensé@o universitaria, quando
funcionarem em pleno, contribuirdo para 0 aumento da capcidade intelectual dos seus estudantes e
consequentemente para a melhoria de vida ndo s6 das suas familias, mas também de toda a
populagéo circundante, bem como do meio ambiente que os envolve. Isto revela que a Institui¢do, no
seio onde se encontra inserida, € muito pertinente do ponto de vista socioeconémico, ambiental e € do
desenvovlimento sustentavel, por garantir o mesmo sucesso para as geragdes vindouras.

Missao
O ISCED-Uige tem por miss&o o desenvolvimento de actividades de formagé&o academica e profissional
de alto nivel, da investigacao cientifica e da extens&o universitaria na Area de Ciéncias de Educacéo.

ISCED-UIGE, forma e supera profissionais da educagao de maneira integral e continua, sobre a base
do desenvolvimento da ciéncia e a inovagdo tecnolégica, com um pessoal docente altamente
qualificado e comprometido com as exigéncias e patrdes de qualidade, para contribuir a satisfagdo das
necessidades do desenvolvimento territorial e nacional.

Visao
- Acredita-se a instituicao através de um incremento substancial da qualidade dos processos
institucionais.
- Consolida-se a qualidade das atividades docentes e formativas.
- Ha um incremento sustentavel na formagao de doutores e as categorias docentes superiores.
- Desenvolvem-se programas curriculares proprios de mestrados.

- O desenvolvimento da instituicdo se apoia nos contribua com proprios da Ciéncia e a Inovagéo
Tecnoldgica.
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- A qualidade do processo docente se reconhece pela satisfagdo de estudantes e as prestagoes da
Instituicdo aos Centros Educacionais da provincia.

- As instalagdes, recursos e médios, tém os requerimentos para uma atividade universitaria 6tima de
alto reconhecimento

- Ainformatizagdo dos processos institucionais se consolida como a base do desenvolvimento e
contribui a elevar a qualidade da gestao institucional.

- Consolidam-se e ampliam os projetos de extengao, os que contribuem a elevar a cultura geral de
estudantes e docentes do instituto e do entorno social.

- Obtém-se a acreditacion externa do Instituto a nivel nacional.
Por todo o anterior:

Somos uma instituicdo de referéncia nacional e internacional alicergada na dindmica do saber universal
e também propulsor vital do desenvolvimento econdmico, social e cultural da regiéo.

Valores

Responsabilidade: Promovemos o compromisso e a dedicagdo de nossos estudantes para seus
estudos e para a sociedade, conscientes de seu impacto na sociedade. Promovemos um clima de
autodisciplina no desempenho das nossas missdes e atividades diarias. Utilizamos todo o nosso
potencial para atingir os nossos objetivos, com ousadia responsavel.

Patriotismo: Desenvolvemos o sentimento de amor e lealtade & propia patria com o desejo de servirla
e protegerla; assim como a fidelidade a nossa Nagao.

Justi¢a social: Promovemos a igualdade de direitos e oportunidades para todos sem discriminagao
por origem, género, condi¢do socioecondmica, religido e ideologia. Somos defensores e praticamos a
inclusao social.

Humanismo: Fomentamos a diversidade e a empatia em um ambiente inclusivo e respeitoso para
todos. Garantimos um ambiente universitario, facilitador, participativo e de confianga, centrado no
homem como seu capital mais prezado.

Honestidade: Agimos com transparéncia, com total alinhamento entre 0 nosso pensamento e as
nossas agdes, adotando uma postura adequada em relagdo ao que € justo dentro da comunidade.
Somos honestos, sinceros e comprometidos com a verdade, e exigimos isso aos outros. Somos
exemplares no cumprimento da lei e dos nossos deveres.

Solidariedade: Fortalecemos o espirito de colaboracdo e de trabalho em equipa. Valorizamos muito a
camaradagem e partilhamos todos os nossos recursos para melhorar todo o conhecimento que
adquirimos e geramos. Desenvolvemos uma cultura universitaria que prioriza o trabalho integrado em
toda a organizagéo, a consulta coletiva, o dialogo e o debate para identificar problemas e a unidade de
ac¢ao na selecgdo de possiveis solugdes alternativas.

Profissionalismo: Exercemos a nossa profissdo, incluindo actividades académicas, cientificas e
profissionais, com competéncia, atualizagdo e aplicagdo relevantes, em conformidade com a nossa
miss&do social, demonstrando conhecimentos e competéncias que s&o transmitidos as novas geragdes.
Agimos de acordo com a ética da nossa profissdo, para que 0 nosso comportamento reflita uma
conduta positiva e influencie os outros através das nossas acdes exemplares.

Sentimento de Pertenga: Compreendemos e identificamo-nos com a histéria e as melhores tradigdes
do ISCEDE e o seu papel no ensino superior angolano. Temos orgulho em fazer parte dele.
Divulgamos as suas conquistas e ajudamos a cuidar e enriquecer o seu patrimonio. Defendemos o
Instituto em todas as suas vertentes e oferecemos criticas construtivas.
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Principios
- Promogé&o de actividades nas ciéncias, artes e humanas.
- Respeito a diversidade intelectual, artistica, institucional e politica.
- Busca de mecanismo de promog&o da indissolubilidade entre ensino, investigagéo e extenséo.
- Gestao democratica, transparente e descentralizada.
- Valorizagéo e promocao do desenvolvimento de pessoas.
- Compromisso com a democracia e a justiga social.
Anélise do contexto
Andlise das forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas (FOFA)

O enquadramento do ISCED na regido norte do Pais, numa Provincia como Uige tida como a sexta
mais populosa do Pais e uma daquelas cujo indice de alfabetismo € elevado, segundo os resultados do
Censo de 2014*, constitui, sem duvidas, uma das melhores estratégias do Executivo em relagdo ao
povo do Uige. Porque a sua influéncia neste espaco territorial fara alavancar o seu desenvolvimento
multi-sectorial, se tivermos em conta, que o homem constitui 0 elemento fundamental e central de todo
0 processo de transformagdes politicas, econdmicas, sociais e culturais que se operam no Pais.

*Nota: No momento da redagéo do presente PDI ainda ndo se publicaram os resultados do Censo do
2024

Este ponto de vista fundamenta-se na seguinte anélise da Matriz FOFA

Factores internos

Principais forgas Principais fraquezas

Oferta formativa diversificada nos cursos | Incompatibilidade entre as infraestruturas e o
ministrados tendo em conta a realidade socio | numero dos candidatos ao ingresso;

economica da regido; Falta de publicagdo dos resultados das

NUmero de docentes nacionais superior em | investigacdes cientificas e guia para o0s
relacdo aos estrangeiros e possibilidade de | estudantes;

Superagao, NUmero reduzido de docentes a tempo integral e

Existéncia de possibilidade de geragdo de | dedicacao exclusiva;

receitas internas; Fraca relagao entre o ISCED e as comunidades

Possibilidade de evolugdo na carreira dos | locais;
funcionarios;

Possibilidade de inscri¢do e sele¢ao racional dos
candidatos para bolsas de estudo;

Falta de programa de capacitagdo de quadros e
debilidade dos sistemas de informacdo e
comunicagao;

Falta de sistema externo de avaliagdo das
actividades desenvolvidas no ISCED

Factores externos

Principais oportunidades Principais ameagas

Possibilidade de formacdo em matéria de
investigagdo cientifica do corpo docente e néo
docente por meio dos acordos de cooperagdo | Insufiencia e irregularidades na atribuicdo de

existente entre o ISCED e outras Instituigdes | quota financeiras do Orgamento Geral do
Estadoa (OGE) a Institui¢céo;

Elevado numero de estudantes trabalhadores;
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Nacionais & Intemnacionais. Tabela  remuneratéria  pouca  competitiva

Possibilidade de financiamento do ISCED, desde | desencorajando o ingresso dos melhores
que seja garantido pelo OGE, a formagdo do | quadros;
corpo docente e ndo docente em outras

- . . Pouca oferta de docentes diferenciados (Pos-
Institui¢des nacionais e estrangeiras;

Graduados);
Existéncia de Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo (TICs) e suportes tecnoldgicos
susceptiveis de melhorar o funcionamento dos
servigos académicos, cientificos, administrativos
e extensao;

Existéncia de problemas na regido para a criagao
da base de dados;

Disponibilidade do governo provincial do Uige
apoiar os projectos do ISCED;

Flutuagbes econdmicas e financeiras que
poderdo afectar as relagbes nacionais e
internacionais.

Existéncia de espago para a ampliagdo e
construcao das novas Infraestruturas.

Objectivos
Para a sua afirmagao no contexto social, 0 ISCED do Uige tera como objectivos seguintes:
1. Definir a Estrutura Organizacional e mecanismo de avaliagéo institucional.

2. Dispor a nagdo docentes de alto nivel de formagdo com qualidades morais, cientifica e
pedagagicas.

3. Formar um corpo técnico qualificado, capaz de dar resposta aos desafios administrativos do ISCED-
Uige.

4. Realizar a reviséo dos programas cientificos e pedagdgicos dos cursos em funcionamento.
. Incentivar a implantacdo do ensino a distancia.
. Criar, difundir e preservar conhecimentos relacionados com as Ciéncias da Educacao.

5
6
7. Desenvolver sistema de atendimento ao estudante presencial, semi-presencial e a distancia.
8. Criar um corpo de investigadores em articulagdo com o ensino e a extensao.

9.

Incrementar projectos de investigagdo no dmbito da formag&o inicial, continua e especializagao
tendo em conta as necessidades da Provincia e da regiao.

10.Capacitar anualmente em 10% dos servigcos nas novas tecnologias de informagao.

11.Racionalizar e optimizar a aplicagdo dos recursos financeiros oferecendo servigos com qualidade a
comunidade académica.

12.Estudar e estabelecer fontes de captagdo de recursos financeiros através de prestagdo de servico.
13.Melhorar as condigdes de infra-estruturas académicas, administrativas e sociais.
Areas de actuacdo académica ou linhas estratégiacas de orientagdo
Ensino

O ensino que ministra, ndo obstante conhecer alguns embaragos do ponto de vista de infraestruturas,
que dificultam o seu normal funcionamento, é reconhecidamente de boa qualidade, do ponto de vista
cientifico e pedagdgico.
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Os 12 cursos que o ISCED professa, por estarem vocacionados a formagao de professores para o
Ensino de Base, Geral, Médio e mesmo Superior, tidos como o alicerce de todo o desenvolvimento e,
sobretudo, por abranger quase todas as disciplinas que fazem parte de todo o Sistema Educativo do
Pais, nestes termos o ISCED do Uige é considerado como a Instituigdo mais completa do ponto de
vista de formac&o docente no Pais.

E uma das Instituigdes de formag&o de professores mais procurada no Pais, tendo registado ao longo
da sua existéncia, mais de 90.000 matriculas.

Esta cifra € uma mais-valia da Instituicdo, que deve ser preservada e desenvolvida de forma a
corresponder aos mais nobres anseios da sua criagao, que € de formagao de quadros docentes de alta
qualidade para o Pais.

A quantidade de estudantes que ingressam na Instituicdo todos os anos é satisfatéria, para as
necessidades da Provincia e do Pais.

Investigacao Cientifica

N&o obstante a area de investigagao cientifica ser considerada como a forma de criar, produzir e
difundir os conhecimentos cientificos, a Instituicdo nesse sentido ainda néo tem linhas de pesquisa
cientifica aprovadas em que os docentes, investigadores e estudantes se ocupam. Ocupam-se sim em
pesquisa sobre areas diversas sugeridas pelos tutores, no ambito dos trabalhos de fim de cursos e de
pds-graduacao dos docentes feita noutras Instituicdes do Pais e no estrangeiro.

Extensao Uinversitaria
As actividades de extenséo, ndo obstante envolverem acgdes como:
- Articulacdo do ensino com o saber fazer, saber estar;
- Arte, cultura e desporto;
- Actuacao externa;
- Actuacéo interna;
- Organizacéo académica.

Na &rea da extensdo universitaria a Instituicdo ainda ndo tem uma politica concreta, mas
exporadicamente os Departamentos de Ensino e Investigagao organizam acgdes nesse sentido.

Gestao de Recursos Humanos

As decisdes sobre a gestdo de recursos humanos tém um enquadramento estratégico, pois, elas
consistem num conjunto de decisdes que vao abalizar de forma duradoura, ou seja numa perspectiva
de longo prazo, a gestdo da Instituicdo, para que esta possa alcangar 0s seus objectivos e as suas
metas.

Assim torna muito importante, que a instituicdo proceda a elaboracdo de um diagndstico interno, sobre
a forca de trabalho existente, que permita conhecer quantos somos. Porém, numa perspectiva
construtiva e de verdadeiro processo de auto-avaliagéo, o quadro abaixo mostra-nos a situagao actual
da populagdo Universitaria, sem sombra de duvidas que a procura é maior em relagdo a oferta,
deixando fora do normal, o racio estudante/professor e/ou estudante/funcionario administrativo:

Tablela n® 07- Pessoal Docente e ndo Docente — ISCED/2025

Cadigo Designagéo Masculino Feminino | Total

Corpo docente
Docentes Efectivos 98 13 111




Plano do Desenvolvimento Institucional ISCED do UIGE (2025-2030)

Docentes Colaboradores 2 0 2
Docentes Contratados 2 0 2
Docentes Cooperagao Cubana 5 7 12

Corpo nao Docente

N&o Docentes Efectivos 40 31 71
N&o Docentes Contratados 0 0 0
TOTAL GERAL 147 51 198

Corpo Docente.

Actualmente o corpo docente do ISCED, integra 28 efectivos, 25 contactados e 23 colaboradores,
perfazendo um total de 78 docentes compreendendo a seguinte composicao:

Tabela n° 08 - Corpo docente efectivo

N°/Ord Titulagdo Quantidade | Percentagem (%)
01 Doutores 22 19,8
02 Mestres 62 55,9
03 Licenciados 27 24,3
TOTAL 111 100
Tabela n® 09 - Corpo docente Contratado
N°/Ord Titulagdo Quantidade | Percentagem (%)
01 Doutores 2 100
02 Mestres 0 -
03 Licenciados 0 -
TOTAL 2 100
Tabela n° 10 - Corpo docente Colaborador
N°/Ord | Titulacao Quantidade | Percentagem (%)
01 Doutores 10 83
002 Mestres 2 17
03 Licenciados 0 0
TOTAL 12 100

Existe um grande numero de professores contratados e colaboradores, cujo vinculo temporario gera
incerteza quanto & continuidade dos processos de pesquisa. Assim recomenda-se que sejam
implementadas estratégias que possibilitem o0 aumento de docentes com vinculo efectivo no quadro de
pessoal do ISCED, através de realizagdo de concurso de ingresso anualmente organizado pelo
Ministério de Administragéo Publica Emprego e Seguranca Social, ou entdo se adopte uma admisséo
especial do pessoal contratado ha mais de quatro anos.
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Requisitos de Titulagao

A titulagdo dos docentes passa pelo n° de docentes especializados, com o Mestrado e com o
doutoramento na Institui¢do e distribuidos por curso, a experiéncia profissional na area de formagao, o
desempenho na fungao docente e a adequagao da formagéo, sdo indicadores capazes de rentabilizar a
actividade docente e obter os resultados preconizados ao longo do periodo.

Sobre as condi¢des de trabalho (regime de trabalho), é a tempo integral, e o tempo parcial é para
cooperag0es internacionais e docentes de outras instituicdes do Estado, desde que mostrem interesse
e requisitos universalmente aceites.

Politicas de Qualificagao, Plano de carreira e Regime de Trabalho

O plano de carreira docente e a defini¢do da politica de capacitagdo dos corpos docente e técnico
administrativo ou simplesmente agentes universitarios, terd& como critérios de admisséo e de
progressao na carreira, as metodologias fixadas pelo MAPESS, estatuto da carreira docente
universitaria e por outras disposigdes legais complementares.

Serdo necessarios incentivos profissionais, a definir pela direccdo, para haja aderéncia a carreira
docente e apoiar a produgéo cientifica, técnica, cultural, apoiando a participagdo dos docentes em
eventos com a comunidade.

Expansao do Corpo Docente para o Periodo 2025/2030

Até o final da vigéncia do presente PDI, projecta-se a seguinte composigéo: 33 doutores, 39 Mestres e
71 licenciados, considerando os docentes que estdo integrados nos varios programas de formagao.
Pretende-se com isso, aumentar o numero de doutores e mestres para atender a demanda dos
estudantes matriculados no ISCED. Isto requer a implementacdo de politicas de qualificagdo do corpo
docente existente, preferencialmente doutores e mestres.

Tabela n°® 11 - Cronograma de expans&o do corpo docente para 2025/2030

Titulaco Reg;’“e Anol | Anoll | Anolll | AnoIV | AnoIV |  Total
¢ 2025 2026 2027 2028 | 2029/30 | Quinquénio
Trabalho
Doutor Integral 1 2 3 3 4 14
Mestre Integral 2 2 6 4 4 18
Licenciado | Integral - - - - - -

Corpo ndo Docente (Técnico/Administrativo)

O corpo Técnico Administrativo, tem também a sua formagéo e qualificagdo profissional, as condicdes
de trabalho, sociais e de capacitagdo (cursos de refrescamento) que a instituicdo do Ensino Superior
lhes oferece e sua actuacdo e desempenho na administragdo e nas demais tarefas, sera um
pressuposto para a melhoria da instituigéo.

O ISCED do Uige precisa de recursos humano, dotados de habilidade e capacidade para fazer crescer
a instituicdo e facilitar a gestdo de competéncia e a disciplina laboral.

O regime de trabalho para esses quadros, sera de tempo integral e a admissdo e promogao de carreira
serdo feitas em conformidade com a legislagéo sobre a fungéo publica.

Tabela n° 12 - Cronograma de expanséo do corpo ndo docente para 2025/2030

Regime
Titulagao de
trabalho

Ano | Ano Il Ano lll AnolV | AnolV Total
2025 2026 2027 2028 2029/30 | Quinquénio
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Doutor Integral - - 1 1 2
Mestre Integral - 1 2 1 2 6
Licenciado Integral - 3 3 4 6 16
Especialista Integral - - - - - -
Tec.Médio Integral - 2 1 3 3 9
Ens.Secund. | Integral 4 3 3 2 3 15

Estratégia de Recrutamento de Pessoal nao Docente

O planeamento estratégico dos recursos humanos para qualquer instituicdo publica tem que ser
pensado dentro do enquadramento do Orgamento Geral do Estado, do Plano Nacional e das politicas
Gerais do Ministério de Tutela. Feito este enquadramento, a instituicdo é obrigada a desenvolver o seu
plano de actividade previsto nos termos do ponto 1, alinea a) do artigo18° do Decreto n® 90/09 de 15 de
Dezembro do Conselho de Ministros, no caso o PDI, que deve enquadrar um programa plurianual
sobre a gestdo de efectivos, tendo como objectivos neste dominio:

—  Cumprir com a miss&o dos servicos;

— Elevar a qualificacdo da administracao;

— Proceder o rejuvenescimento dos efectivos;

— Desenvolver os recursos humanos numa perspectiva de direito a carreira;
— Prosseguir a plena ocupacao dos efectivos e incentivar a motivagao;

— Evitar situagbes que tenham caréacter excedentario.

Na elaboracdo do planeamento e estratégia da gestdo dos recursos humanos, deve-se ter como
elemento fundamental o quadro de pessoal do ISCED, cujas previsdes estdo descritas nos seus
Estatutos submetidos a aprovacdo superior, que podem ser no ambito institucional: quadros de
Gabinetes, Departamentos de Investigacdo Cientifica e Departamentos de Apoio Técnico
Administrativo.

Em regra o recrutamento e selecgdo de pessoal obedecem a determinadas condi¢Oes: existéncia de
uma vaga orcamentada e existéncia de um despacho conjunto dos Ministérios da Administracao
Publica Emprego e Seguranca Social e das Financgas, que aprova as vagas a utilizar por cada ano
economico sob proposta dos organismos interessados. Tudo passa por concurso publico de ingresso
(externo), de promogao (interno) e contratagdo de pessoal (opcional da instituicdo tendo em conta as
suas disponibilidades financeiras extra- orgamentais). N&o obstante a isso, a rigorosa observancia das
metodologias e normas que regulam o perfil e idades de ingresso na fungé@o publica definidos pelo
Mapess, assim como de outras disposicdes legais complementares em vigor no Pais.

Por outro lado a lei n® 17/90 de 20 de Outubro, sobre os principios gerais a observar pela administragéo
Publica, estabelece no seu artigo 6° que a relagéo juridica de emprego na Administragao, constitui-se
com base em acto administrativo (nomeag&o ou em contrato” nesta conformidade obedecendo um
conjunto de operagdes que tem por objectivo satisfazer as necessidades dos quadros dos servigos €
organismos publicos.
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Defini¢ao das Técnicas de Recrutamento a Utilizar.

A lei n° 17/90 de 20 de Outubro, sobre os principios a observar pela Administragdo Publica, estabelece
a obrigatoriedade de realizagdo de concursos Publicos para o ingresso na Funcdo Publica e acesso
nas carreiras da Administracdo Publica;

Convindo regulamentar aquelas disposigdes e criar o regime juridico processual do concurso, como um
mecanismo de gestdo e selecgdo dos Recursos Humanos para prossecugdo dos seus fins; o concelho
de Ministro aprovou o Decreto 22/91 de 22 de Junho, o diploma que estabelece os principios gerais a
que servira obedecer o regime de recrutamento e selecgdo de candidatos para os quadros dos servigos
e organismos da Administragcdo Central e Local do Estado; o Decreto n® 25/91 de 29 de Junho
estabelece a relagao juridica de Emprego na Administragao Publica, partindo do pressuposto de que a
nomeacao visa permitir o desempenho permanente e profissionalizado de fungbes préprias dos
servigos Publicos, enquanto o contrato a forma de prestagdo de servicos de caracter eventual,
excepcional e transitorio, o Decreto 1/94 de 14 de Janeiro (sobre a selec¢do de candidatos para a
fung@o Publica). O Decreto n® 5/91 de 2 de Fevereiro, observa os principios regulamentares sobre a
matéria tais como: dotagdes orgamentais e existéncias de vagas nos diversos sectores da
Administragdo Publica, dando lugar a quota anual de pessoal a admitir. O Decreto n° 3/95 de 24 de
Margo, sobre o Estatuto do docente da UAN; o Decreto n° 4/01, de 19 de Janeiro, sobre o Estatuto do
Investigador Universitario; o Decreto Presidencial n° 104/2011 de 23 de Maio, sobre procedimentos
metodoldgicos, técnicas, gestao, avaliagao, planeamenmto e controlo de efectivos na fungéo publica; o
Decreto Presidencial n® 102/2011 de 23 de Maio, sobre o recrutamento e seleccdo de pessoal
administrativo

Classificagao do pessoal

Considerando que a atribuicdo de classificacdo de servigos aos trabalhadores da Administragéo
Publica se mostra cada vez mais como uma necessidade premente e permanente para a elevagao do
desempenho e da qualidade da actividade administrativa, o ISCED do Uige na implementacdo das
suas actividades preconizadas para a obtengéo dos resultados desejados, sera como suporte Juridico
para a classificacdo de servigo do pessoal ndo docente o Decreto n° 25/94 de 1 de Julho e legislagao
complementar.

Recrutamento interno

Serd para a promogao do pessoal para a elevagdo do desempenho e da qualidade da actividade
administrativa e o nivel superior académico ou profissional na area de Jurisdi¢do que se vai verificando
por parte dos funcionarios, sendo o recrutamento interno s6 € somente aberto a funcionarios
independentemente do servigo ou organismo a que pertengam as quotas disponiveis para 0 concurso.
Ponto 1 e 2 do Artigo 7° do Decreto 22/91 de 22 de Junho.

Recrutamento externo

O ISCED do Uige, inspirando-se nos Diplomas acima enumerados, levara acabo o recrutamento
externo para a renovagao e diversificacdo de pessoal, injectando assim novo sangue no seu quadro
organico, visando mais dinamismo na condugéo das tarefas gizadas. O Concurso sera aberto a todo o
individuo, esteja ou ndo vinculado aos servigos e organismos de Estado ou privados, desde que
demonstre interesse e requisitos previstos nos termos da legislagéo supracitada.

Sendo o ISCED do Uige uma Instituicdo do Estado Angolano néo foge a regra, € obrigado a reger-se
nesta legislagdo e outras que sejam aprovadas no decurso da implementacdo deste PDI quanto ao
recrutamento e selecgdes de pessoal docente e ndo docente.
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Gestao de Recursos Financeiros

O Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo — ISCED do Uige, sendo uma UO, depende Unica e
exclusivamente do Orgamento Geral do Estado (OGE), que através de dotagdes orcamentais mensais
nas rubricas de “despesas com o pessoal e em bens e servigos, asseguram o seu funcionamento, néo
obstante 0 mesmo Orgamento ndo contemplar despesa de capital para o suporte de Investimento
Publicos, sendo assim bastante grave para o seu desenvolvimento no dominio de infra-estruturas
académicas, administrativas, desportivas e sociais.

O facto de se tratar de uma instituicdo de Ensino Superior Estatal sob sistema de gratuitidade, ndo se
dispde de fontes proprias de receitas, capazes de contribuir para o OGE.

Plano Gradual de Implementagao do Desenvolvimento da Instituicao e dos seus Cursos
Contextualizacdo no Subsistema do Ensino Superior e Areas de Intervengéo

Feita a andlise SWOT e definidas as areas de actuagdo académica ou linhas estratégiacas de
orientagéo, fica-se com a imprenséo de que a miss&o histdrica da Instituicdo apesar de ser nobre pode
ser ameacada, em termos da consolidagéo da sua quantidade e qualidade alcangadas, nos proximos
tempos. Por isso, para assegurar o seu funcionamento pleno, novas medidas devem ser adotadas
urgentemente, a partir de uma estratégia bem concebida para a sua reforma.

Nestes termos, a estratégia a adoptar deve compreender trés etapas (a curto, a médio e a longo
prazo), cujas actividades, passam a ser descritas como se segue:

Descrigao de fases de implementagao gradual e cronograma de execugao das tarefas ligadas a
reforma renovagao do ISCED como Instituicao

Periodo da vigéncia do PDI

Fases Metas a alcangar

| Fase (A curto | 1. Restruturacdo dos cursos.

2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

prazo):

Consolidagio |2.fProtJe<ito de restruturacdo das

da Estructura | M"aStuluras - orgaanicas -y
curriculares.

Organizacional

de ISCEDdo | 3.Projecto de preparagdo  dos
Uige com 5 DEI | Recursos  Humanos  (Directivos,

e suas docentes y funcionarios
respectivas | administrativos).
secgoes

Il Fase (A 4.Inico  da  construgdo  das
médio prazo): | infrastruturas

Desenvolvimen | 5. Aquisi¢do de equipamentos

to faseado do e
projecto do 6. Consolidagéo cientifica do pessoal

ISCED com os docente.
DEI

lll Fase (A 7. Planeagéo da avaliacdo Instucional

[ pErE 8. Organicacao da avaliagéo

Instucional y solicitude ao Organo
Superior.
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Avaliagao do | 9. Dinamizagao das actividades de
projecto de Investigagao Cientifica e de Extenséo
implementagao | Universitaria nos novos moldes.
do ISCED

10.  Avaliagao final do novo
paradigma de ensino e tomada de
outras medidas correccionais de
implementacao do novo paradigma
para a Instituicdo.

Funcionamento das Unidades Organicas actualmente existentes
DEI de Educagao de Infancia

O DEI de Educagao de Infancia entrou em funcjonamento, no Ano Académico de 2014. Oferece 3
cursos, o de Ensino Primario, o de Ensino Pré-Escolar e o de Ensino Especial, Debate-se com falta de
quadros docentes nacionais, trabalhsndo mais com docentes estrangeiros.

Curso de Ensino Primario

O Ensino Primario figura na lista dos cursos mais procurados de acordo com o Plano Nacional de
Formagdo de Quadros, devido a sua influéncia na formagdo das criangas, por isso é de suma
importante o incremento da formagdo de quadrosdocentes neste dominio para se atingir os seguintes
objectivos:

Objectivos de Ensino Primario

-Graduar técnicos superiores de ensino nas areas de Educacdo Primaria para as escolas do Ensino
Primario e Estabelecimentos de Educacédo de Adultos (Alfabetizacéo);

-Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, alcangando os seguintes objectivos especificos:

A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagdo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagéo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizacdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregagao pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de ambito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educagéao e praticas de ensino.

A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educacéo na regido;
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- Incentivar os docentes e discentes na realizagdo da investigacéo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;

- Ganhar a confianga da comunidade através da participag¢do do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regiao;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertagoes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relagao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Instituicdo de referéncia nas ciéncias pedagdgicas a nivel regional, nacional e internacional;

- Criar cursos de pos-graduagdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigacao e de ensino
nas escolas da raegiao;

- Participar na consolidacao do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansao do curso de Ensino Primario

Niveis Metas Periodo da vigéncia do PDI

2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

Implantagéo do projecto pedagdgico e
curricular do curso de graduag@o em
dependéncia com as realidades da
regiéo.

Implantagdo das condigdes técnicas
e materiais para a formagao pratica
na esfera cientifica e pedagdgica.

I Nivel (Nivel —
de Criagéo Aumento das possibilidades de

do Curso) partjcipagéo do _estudante em
accbes que contribuam para sua
formacgéo com relevancia
académica, pedagdgica e social.

Aplicacdo de metodologias para
instrumentar uma relagdo correcta
entre a aprendizagem e o0
desenvolvimento de actividades de
ensino, producdo e extensdo
universitaria.

Formacdo de  sistemas  de
conhecimentos e habilidades
essenciais para o desenvolvimento da
actividade de pesquisa e investigagdo
em geral .

@)
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Il Nivel Consolidagdo  das  estruturas
(Autorizagao | curriculares e dos planos didatico-
do Curso) | pedagdgicos com os conteudos
cientificos e pedagdgicos
actualizados e pertinentes.

Aplicacdo dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de  programas
informéaticos mais usados no mundo
e desenvolver produtos para servir o
ensino e a educagdo regional e
nacional.

Relacionar os estagios nas escolas
de grande, médio e pequeno porte

Il Nivel Ampliacéo das bases convencionais
(Acreditagao | com as escolas de apoio aos
do Curso) | estagios e trabalhos de fim de
Ccurso.

Implementagdo de cursos de pos-
graduacdo profissional.

Obtengédo do grau de exceléncia em
metodoligia didactico-pedagogica,
investigagdo cientifica e extensdo
universitaria,  produgdo cientifica,
inovacao, producdo de conhecimento
e registo de patentes.

Curso de Educagao de Infancia

A Educagéo de Inféncia figura na lista dos cursos mais procurados de acordo com o Plano Nacional de
Formagéo de Quadros, e pela sua relevancia na formagao das criangas, da primeira infancia é de suma
importante a sua aprendizagem como fundamental para se atingir os seguintes objectivos:

Objectivos de Educagao de Infancia
-Graduar técnicos superiores de ensino nas areas de Educacéo de Infancia e Creches;
-Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, alcangando os seguintes objectivos especificos:
A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagéo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagédo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
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- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizagdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregagao pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de ambito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educacao e praticas de ensino.

A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educagao na regido;

- Incentivar os docentes e discentes na realizagdo da investigacéo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;

- Ganhar a confianga da comunidade através da participagao do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regido;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar,;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertacdes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relagao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Instituicdo de referéncia nas ciéncias pedagdgicas a nivel regional, nacional e internacional;

- Criar cursos de pos-graduagdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigagao e de ensino
nas escolas da raegiéo;

- Participar na consolidagdo do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansao do Curso de Educacao de Infancia

Niveis Metas Periodo da vigéncia do PDI
2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

Implantagéo do projecto
pedagdgico e curricular do curso
de graduacdo em dependéncia
com as realidades da regido.

I Nivel (Nivel | Implantagdo  das  condigdes

de Criagdo | técnicas e materiais para a

do Curso) | formagdo pratca na esfera

cientifica e pedagégica

Aumento das possibilidades de
participacdo do estudante em
acgdes que contribuam para sua
formagdo  com  relevancia
académica, pedagodgica e social
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Aplicagdo de metodologias para
instrumentar  uma  relacdo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, produgéo
e extensdo universitaria.

Formacdo de sistemas de
conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigacdo em
geral

Consolidacdo das estruturas
curriculares e dos planos
didatico-pedagdgicos com 0s
contetdos cientificos e
Il Nivel pedagogicos  actualizados e

(Autorizagao pertinentes.

do Curso) | Aplicagdo dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de programas
informaticos mais usados no
mundo e desenvolver produtos
para servir o ensino e a
educacao regional e nacional.

Relacionar os estagios nas
escolas de grande, médio e
pequeno porte

Il Nivel Ampliacéo das bases

(Acreditagdo | convencionais com as escolas de

do Curso) | apoio aos estagios e trabalhos de
fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pds-graduacao profissional.

IV Nivel Obtengédo do grau de exceléncia
(Exceléncia | em  metodoligia  didactico-
do Curso) | pedagodgica, investigagao
cientifica e extenséo
universitaria, produgéo cientifica,
inovagao, produgao de
conhecimento e registo de
patentes.

Curso de Ensino Especial

Embora o Ensino Especial ndo figurasese na lista dos cursos mais procurados de acordo com o Plano
Nacional de Formacéo de Quadros, mas dada a sua influéncia na formacg&o das criangas portadoras de
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deficiéncia e de transtornos psico-motores, € de suma importante a sua aprendizagem como
fundamental para se atingir os seguintes objectivos:

Objectivos de Ensino Especial

-Graduar técnicos superiores de ensino nas areas de Educagdo Especial para as escolas do Ensino
Primario e Estabelecimentos de Educacgédo Especial

-Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, alcangando os seguintes objectivos especificos:

A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagdo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagéo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizacdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregacgéo pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de @mbito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educacao e praticas de ensino.

A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educacao na regido;

- Incentivar os docentes e discentes na realizagdo da investigacédo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;

- Ganhar a confianga da comunidade através da participa¢do do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regiao;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertagdes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relagao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Instituicdo de referéncia nas ciéncias pedagdgicas a nivel regional, nacional e internacional;

- Criar cursos de pos-graduacdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigagao e de ensino
nas escolas da raegiao;

- Participar na consolidagao do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expanséo do curso de Ensino Especial
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Niveis

Metas

Periodo da vigéncia do PDI

I Nivel (Nivel
de Criacao
do Curso)

Implantacéo do projecto
pedagdgico e curricular do curso
de graduagdo em dependéncia
com as realidades da regido.

Implantagdo  das  condigdes
técnicas e materiais para a
formagdo pratica na esfera
cientifica e pedagdgica

Aumento das possibilidades de
participagdo do estudante em
acgdes que contribuam para
sua formacdo com relevancia
académica, pedagogica e social

Aplicagdo de metodologias para
instrumentar ~ uma  relagéo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, produgéo
e extensé&o universitaria.

Formacdo de sistemas de
conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigacdo em
geral

Il Nivel
(Autorizagao
do Curso)

Consolidagdo das estruturas
curriculares e dos planos
didatico-pedagdgicos com 0s
contetdos cientificos e
pedagogicos  actualizados e
pertinentes.

2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29

2029/30

Aplicagdo dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de programas
informaticos mais usados no
mundo e desenvolver produtos
para servir 0 ensino e a
educacao regional e nacional.

Relacionar os estagios nas
escolas de grande, medio e
pequeno porte

Il Nivel
(Acreditagao

Ampliagéo das bases
convencionais com as escolas de
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do Curso) | apoio aos estagios e trabalhos de
fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pos-graduacao profissional.

IV Nivel Obtengéo do grau de exceléncia
(Exceléncia | em  metodoligia  didactico-
do Curso) | pedagdgica, investigacao

cientifica e extenséo
universitaria, produgéo cientifica,
inovacéao, produgao de
conhecimento e registo de
patentes.

Curso de Ensino da Lingua Portuguesa

O Ensino da Lingua Portuguesal figura na lista dos cursos mais procurados conforme o Plano Nacional
de Formagéo de Quadros para atender a demanda da escolaridade obrigatéria no | Ciclo do Ensino
Secundario, por isso é de extrema importncia a sua aprendizagem para se atingir os seguintes
objectivos:

Objectivos de Ensino da Lingua Portuguesa

-Graduar técnicos superiores de ensino nas areas da Lingua Portuguesa para as escolas do Ensino Geral,
do

Ensino Secundario e do Ensino Médio Técnico.
Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam

qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, com vista a alcangar os seguintes objectivos espcificos:

A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagdo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagédo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizacdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregagao pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de ambito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educacao e praticas de ensino.

A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educagao na regiao;

- Incentivar os docentes e discentes na realizacdo da investigacéo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;
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- Ganhar a confianga da comunidade através da participa¢do do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regiao;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertagdes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relagao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Instituicdo de referéncia nas ciéncias pedagadgicas a nivel regional, nacional e internacional;

- Criar cursos de pos-graduagdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigagéo e de ensino
nas escolas da raegiéo;

- Participar na consolidagdo do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansao do curso de Ensino Lingua Portuguesa

Niveis Periodo da vigéncia do PDI

Metas 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

I Nivel (Nivel | Implantacéo do projecto
de Criagao | pedagdgico e curricular do curso
do Curso) | de graduagdo em dependéncia

com as realidades da regido.

Implantagdo das condigbes
técnicas e materiais para a
formacdo prética na esfera
cientifica e pedagégica.

Aumento das possibilidades de
participagdo do estudante em
acgdes que contribuam para
sua formagdo com relevancia
académica, pedagogica e social

Aplicacdo de metodologias para
instrumentar  uma  relagéo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, producao
e extensdo universitaria.

Formacdo de sistemas de
conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigacdo em
geral
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Il Nivel Consolidagdo das estruturas
(Autorizagao | curriculares e dos planos
do Curso) | didatico-pedagdgicos com o0s
conteudos cientificos e
pedagdgicos actualizados e
pertinentes.

Aplicacdo dos instrumentos
mais ligados as préticas
quotidianas como uso de
programas informaticos mais
usados no mundo e
desenvolver  produtos para
servir o ensino e a educagao
regional e nacional.

Relacionar o0s estagios nas
escolas de grande, médio e
pequeno porte

Il Nivel Ampliagéo das bases

(Acreditagao | convencionais com as escolas

do Curso) | de apoio aos estagios e
trabalhos de fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pds-graduacao profissional.

IV Nivel Obtengdo do grau de
(Exceléncia | exceléncia em metodoligia
do Curso) | didactico-pedagdgica,

investigagdo  cientifica e
extensao universitaria,
producdo cientifica, inovacao,
produgdo de conhecimento e
registo de patentes.

Curso de Ensino da Lingua Inglesa

O Ensino da Lingua Inglesa nao figura na lista dos cursos mais procurados coforme o Plano Nacional
de Formagéo de Quadros, mas por ser uma lingua de trabalho no &mbito da SADC, ela tornou-se de
extrema importancia a sua aprendizagem n&o soO para atender a demanda da escolaridade obrigatéria
no | Ciclo do Ensino Secundério, mas sobretudo para se atingir 0s seguintes objectivos:

Objectivos de Ensino da Lingua Inglesa
-Graduar técnicos superiores de ensino nas areas da Lingua Inglesa para as escolas do Ensino Geral, do
Ensino Secundario e do Ensino Médio Técnico.

Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, com vista a alcangar os seguintes objectivos espcificos:

A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;
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- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagdo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagédo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizagdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregagao pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de ambito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educacao e praticas de ensino.

A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educagéo na regiao;

- Incentivar os docentes e discentes na realizagdo da investigacdo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;

- Ganhar a confianga da comunidade através da participa¢do do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regido;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertacdes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relagao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Instituicdo de referéncia nas ciéncias pedagdgicas a nivel regional, nacional e internacional;

- Criar cursos de pos-graduagdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigagao e de ensino
nas escolas da raegiéo;

- Participar na consolidagdo do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansao do curso de Ensino Lingua Inglesa

Periodo da vigéncia do PDI

Niveis Metas 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30
I Nivel (Nivel | Implantagéo do projecto
de Criacao | pedagdgico e curricular do curso
do Curso) | de graduacdo em dependéncia

com as realidades da regido.

Implantagdo das condigbes
técnicas e materiais para a
formacdo pratica na esfera
cientifica e pedagogica.
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Aumento das possibilidades de
participagdo do estudante em
accdes que contribuam para
sua formagdo com relevancia
académica, pedagogica e social

Aplicagdo de metodologias para
instrumentar  uma  relacdo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, produgéo
e extensdo universitaria.

Formagédo de sistemas de
conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigacdo em
geral

Il Nivel
(Autorizacao
do Curso)

Consolidagdo das estruturas
curriculares e dos planos
didatico-pedagdgicos com o0s
conteudos cientificos e
pedagodgicos actualizados e
pertinentes.

Aplicagdo dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de programas
informaticos mais usados no
mundo e desenvolver produtos
para servir 0 ensino e a
educacao regional e nacional.

Relacionar os estagios nas
escolas de grande, médio e
pequeno porte.

lIl Nivel
(Acreditagao
do Curso)

Ampliacdo das bases
convencionais com as escolas de
apoio aos estagios e trabalhos de
fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pds-graduacao profissional.

IV Nivel
(Exceléncia
do Curso)

Obtengédo do grau de exceléncia
em  metodoligia  didactico-
pedagdgica, investigacao
cientifica e extenséo
universitaria, produgéo cientifica,
inovagao, produgao de
conhecimento e registo de

G3)
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| | patentes. | | | | | |

Curso de Ensino da Lingua Francesa

O Ensino da Lingua Francesa n&o figura na lista dos cursos mais procurados e necessarios para o Pais
conforme o Plano Nacional de Formagdo de Quadros, mas é de extrema importdncia a sua
aprendizagem para atender a demanda da escolaridade obrigatéria no | Ciclo do Ensino Secundério,
para se atingir os seguintes objectivos:

Objectivos de Ensino da Lingua Francesa
-Graduar técnicos superiores de ensino nas areas da Lingua Frncesa para as escolas do Ensino Geral, do
Ensino Secundario e do Ensino Médio Técnico.

Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, com vista a alcangar os seguintes objectivos espcificos:

A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagdo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagéo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizacdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregacgéo pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de ambito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educacao e praticas de ensino.

A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educacao na regido;

- Incentivar os docentes e discentes na realizacdo da investigagdo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;

- Ganhar a confianga da comunidade através da participagdo do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regiao;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertacoes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relagao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Institui¢do de referéncia nas ciéncias pedagodgicas a nivel regional, nacional e internacional;
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- Criar cursos de pos-graduacao em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigagéo e de ensino
nas escolas da raegiao;

- Participar na consolidagdo do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansao do curso de Ensino Lingua Francesa

Periodo da vigéncia do PDI
Niveis Metas 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

I Nivel (Nivel | Implantagao do projecto
de Criacao | pedagogico e curricular do curso
do Curso) | de graduacdo em dependéncia

com as realidades da regiao.

Implantagdo  das  condigdes
técnicas e materiais para a
formagdo pratica na esfera
cientifica e pedagdgica.

Aumento das possibilidades de
participagdo do estudante em
acgdes que contribuam para sua
formagdo  com  relevancia
académica, pedagogica e social.

Aplicacdo de metodologias para
instrumentar  uma  relacdo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, producao
e extensao universitaria.

Formagdo de sistemas de
conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigagdo em
geral.

Il Nivel Consolidagdo das estruturas

(Autorizagao | curriculares e dos planos
do Curso) | didatico-pedagdgicos com 0s
conteudos cientificos e
pedagdgicos  actualizados e
pertinentes.

Aplicacdo dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de programas
informaticos mais usados no
mundo e desenvolver produtos
para servir o0 ensino e a
educacao regional e nacional.
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Relacionar os estagios nas
escolas de grande, médio e
pequeno porte

Il Nivel Ampliagéo das bases

(Acreditagdo | convencionais com as escolas de

do Curso) | apoio aos estagios e trabalhos de
fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pos-graduacao profissional.

IV Nivel Obtengéo do grau de exceléncia
(Exceléncia | em  metodoligia  didactico-
do Curso) | pedagdgica, investigacao

cientifica e extensdo
universitaria, produgéo cientifica,
inovacao, producédo de
conhecimento e registo de
patentes.

Curso de Ensino da Historia

O Ensino da Historia figura na lista dos cursos mais procurados e séo muitos necessarios no ambito do
Plano Nacional de Formagdo de Quadros, mas porque o homem tem histdria, que vale a pena ser
transmitida de geragdo em geragéo, a sua aprendizagem é de extrema importancia, fundamentalmente
para atender a demanda da escolaridade obrigatoria no | Ciclo do Ensino Secundario, para se atingir os
seguintes objectivos:

Objectivos de Ensino da Histéria
-Graduar técnicos superiores de ensino nas areas da Histdria para as escolas do Ensino Geral, do
Ensino Secundario e do Ensino Médio Técnico.

Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, com vista a alcangar os seguintes objectivos espcificos:

A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagdo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagédo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizagdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregagao pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de ambito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educacao e praticas de ensino.
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A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagégica para resolver os problemas da Educagéo na regiao;

- Incentivar os docentes e discentes na realizagdo da investigacéo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;

- Ganhar a confianga da comunidade através da participagdo do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regido;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertacdes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relacao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Instituigo de referéncia nas ciéncias pedagadgicas a nivel regional, nacional e internacional;

- Criar cursos de pos-graduagdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigacao e de ensino
nas escolas da raegiao;

- Participar na consolidagdo do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansao do curso de Ensino da Histdria

Periodo da vigéncia do PDI

Niveis Metas 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

I Nivel (Nivel | Implantacéo do projecto
de Criagao | pedagdgico e curricular do curso
do Curso) | de graduacdo em dependéncia

com as realidades da regido.

Implantacdo  das  condigdes
técnicas e materiais para a
formagdo pratica na esfera
cientifica e pedagdgica.

Aumento das possibilidades de
participacdo do estudante em
acgdes que contribuam para sua
formagdo  com  relevancia
académica, pedagogica e social

Aplicacdo de metodologias para
instrumentar  uma  relagéo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, produgéo
e extensdo universitaria.

Formagcdo de sistemas de
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conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigacdo em
geral

Il Nivel Consolidagdo das estruturas

(Autorizagao | curriculares e dos planos
do Curso) | didatico-pedagdgicos com o0s
conteudos cientificos e
pedagégicos  actualizados e
pertinentes.

Aplicagao dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de programas
informaticos mais usados no
mundo e desenvolver produtos
para servir 0 ensino e a
educacao regional e nacional.

Relacionar o0s estagios nas
escolas de grande, médio e
pequeno porte

Il Nivel Ampliagdo das bases

(Acreditagao | convencionais com as escolas de

do Curso) | apoio aos estagios e trabalhos de
fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pos-graduacao profissional.

IV Nivel Obtengéo do grau de exceléncia
(Exceléncia | em  metodoligia  didactico-

do Curso) | pedagodgica, investigacao
cientifica e extensdo
universitaria, producéo cientifica,
inovagao, producédo de
conhecimento e registo de
patentes.

DEI de Ciéncias Exactas

Os cursos do DEI de Ciéncias Exactas comegaram a funcionar com a abertura de apenas um curso, 0
de Ensino de Matematica, no Ano Académico de 2000/01. Os de Ensino de Fisica e de Ensino de
Quimica s6 tiveram inicio em 2007/08. Oferece uma formacao de qualidade, embora também se
debatesse com a falta de docentes nacionais

Curso de Ensino da Matematica
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O Ensino da Matematica figura na lista dos cursos mais necessarios e procurados no Pais, conforme o
Plano Nacional de Formacao de Quadros, para atender a demanda da escolaridade obrigatéria no |
Ciclo do Ensino Secundario, formacéo de quadros técnicos e tecnoldgicos necessarios para o Pais, por
isso ele tornou-se um curso de extrema importéncia a sua aprendizagem para se atingir os seguintes
objectivos:

Objectivos de Ensino da Matematica

- Graduar técnicos superiores de ensino nas areas de matematica para as escolas do ensino geral,
secundario e medio.

- Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, com vista a alcangar os seguintes objectivos
espcificos:

A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagéo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagédo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizacdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregagao pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de ambito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educacao e praticas de ensino.

A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educacéo na regiao;

- Incentivar os docentes e discentes na realizagdo da investigacéo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;

- Ganhar a confianga da comunidade através da participagdo do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regiao;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertacdes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relagao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Institui¢do de referéncia nas ciéncias pedagodgicas a nivel regional, nacional e internacional;
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- Criar cursos de pos-graduacdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigagao e de ensino
nas escolas da raegiao;

- Participar na consolidagdo do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansao do curso de Ensino da Matematica

Niveis Metas Periodo da vigéncia do PDI
2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

Implantagéo do projecto
pedagdgico e curricular do curso
de graduagdo em dependéncia
com as realidades da regido.

Implantagdo  das  condigdes
I Nivel (Nivel | técnicas e materiais para a
de Criagio | formacdo pratica na esfera
do Curso) | cientifica e pedagdgica.

Aumento das possibilidades de
participagdo do estudante em
acgdes que contribuam para sua
formagdo  com  relevancia
académica, pedagogica e social

Aplicacdo de metodologias para
instrumentar  uma  relacdo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, producao
e extensao universitaria.

Formagdo de sistemas de
conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigagdo em
geral

Il Nivel Consolidagdo das estruturas

(Autorizagao | curriculares e dos planos
do Curso) | didatico-pedagdgicos com 0s
conteudos cientificos e
pedagdgicos actualizados e
pertinentes.

Aplicacdo dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de programas
informaticos mais usados no
mundo e desenvolver produtos
para servir o0 ensino e a
educacao regional e nacional.
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Relacionar os estagios nas
escolas de grande, médio e
pequeno porte

Il Nivel Ampliagéo das bases

(Acreditagdo | convencionais com as escolas de

do Curso) | apoio aos estagios e trabalhos de
fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pos-graduacao profissional.

IV Nivel Obtengéo do grau de exceléncia
(Exceléncia | em  metodoligia  didactico-
do Curso) | pedagdgica, investigacao

cientifica e extensdo
universitaria, produgéo cientifica,
inovacao, producédo de
conhecimento e registo de
patentes.

Curso de Ensino da Fisica

O Ensino da Fisica figura na lista dos cursos mais procurados e mais necessarios para o Pais
conforme o Plano Nacional de Formagdo de Quadros, para atender a demanda da escolaridade
obrigatoria no | Ciclo do Ensino Secundario, formacao de quadros técnicos e tecnoldgicos necessarios
para o Pais, por isso, a sua aprendizagem é de extrema importancia para se atingir 0s seguintes
objectivos:

Objectivos de Ensino da Fisica

- Graduar técnicos superiores de ensino nas areas de Fisica para as escolas do ensino geral,
secundario e medio.

- Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, com vista a alcancar os seguintes objectivos
espcificos:

A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagdo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagédo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizacdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregagao pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de ambito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educagao e praticas de ensino.
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A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educagao na regido;

- Incentivar os docentes e discentes na realizagdo da investigacéo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;

- Ganhar a confianga da comunidade através da participagdo do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regido;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertagoes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relagao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Instituigo de referéncia nas ciéncias pedagadgicas a nivel regional, nacional e internacional;

- Criar cursos de pos-graduagdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigagéo e de ensino
nas escolas da raegiao;

- Participar na consolidagdo do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansdo do curso de Ensino da Fisica

Periodo da vigéncia do PDI

Niveis Metas 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

I Nivel (Nivel | Implantacéo do projecto
de Criagao | pedagdgico e curricular do curso
do Curso) | de graduacdo em dependéncia

com as realidades da regido.

Implantacdo  das  condigdes
técnicas e materiais para a
formagdo pratica na esfera
cientifica e pedagdgica.

Aumento das possibilidades de
participacdo do estudante em
acgdes que contribuam para sua
formagdo  com  relevancia
académica, pedagogica e social

Aplicacdo de metodologias para
instrumentar  uma  relagéo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, produgéo
e extensdo universitaria.

Formagcdo de sistemas de
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conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigacdo em
geral

Il Nivel Consolidagdo das estruturas

(Autorizagao | curriculares e dos planos
do Curso) | didatico-pedagdgicos com o0s
conteudos cientificos e
pedagégicos  actualizados e
pertinentes.

Aplicagao dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de programas
informaticos mais usados no
mundo e desenvolver produtos
para servir 0 ensino e a
educacao regional e nacional.

Relacionar o0s estagios nas
escolas de grande, médio e
pequeno porte

Il Nivel Ampliagdo das bases

(Acreditagao | convencionais com as escolas de

do Curso) | apoio aos estagios e trabalhos de
fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pos-graduacao profissional.

IV Nivel Obtengéo do grau de exceléncia
(Exceléncia | em  metodoligia  didactico-

do Curso) | pedagodgica, investigacao
cientifica e extensdo
universitaria, producéo cientifica,
inovagao, producédo de
conhecimento e registo de
patentes.

Curso de Ensino da Quimica

O Ensino da Quimica figura também na lista dos cursos mais procurados e necessarios para o Pais,
isto de acorco com o Plano Nacional de Formacdo de Quadros, para atender a demanda da
escolaridade obrigatdria no | Ciclo do Ensino Secundario, formagéo de quadros técnicos e tecnoldgicos
necessarios para o Pais, por isso ele é de extrema importancia a sua aprendizagem, para se atingir 0s
seguintes objectivos:

Objectivos de Ensino da Quimica

- Graduar técnicos superiores de ensino nas areas de Quimica para as escolas do ensino geral,
secundario e medio.
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- Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, com vista a alcangar os seguintes objectivos
espcificos:

A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagdo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagédo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizacdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregagao pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de ambito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educacao e praticas de ensino.

A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educagéo na regido;

- Incentivar os docentes e discentes na realizagdo da investigacéo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;

- Ganhar a confianga da comunidade através da participagao do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regido;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertacdes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relacao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Instituicdo de referéncia nas ciéncias pedagdgicas a nivel regional, nacional e internacional;

- Criar cursos de pos-graduagdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigagao e de ensino
nas escolas da raegiao;

- Participar na consolidacdo do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansao do curso de Ensino da Quimica

Periodo da vigéncia do PDI

Niveis Metas
2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

I Nivel (Nivel | Implantagdo do projecto
de Criagao | pedagdgico e curricular do curso
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do Curso) | de graduacdo em dependéncia
com as realidades da regiao.

Implantacdo  das  condigbes
técnicas e materiais para a
formacdo préatica na esfera
cientifica e pedagdgica.

Aumento das possibilidades de
participagdo do estudante em
acgdes que contribuam para sua
formagdo  com  relevancia
académica, pedagogica e social

Aplicacdo de metodologias para
instrumentar ~ uma  relagéo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, produgéo
e extensdo universitaria.

Formagdo de sistemas de
conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigacdo em
geral

Il Nivel Consolidagdo das estruturas

(Autorizagao | curriculares e dos planos
do Curso) | didatico-pedagdgicos com 0s
conteudos cientificos e
pedagdgicos  actualizados e
pertinentes.

Aplicagao dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de  programas
informaticos mais usados no
mundo e desenvolver produtos
para servir 0 ensino e a
educacéo regional e nacional.

Relacionar o0s estagios nas
escolas de grande, médio e
pequeno porte

Il Nivel Ampliacdo das bases

(Acreditagao | convencionais com as escolas de

do Curso) | apoio aos estagios e trabalhos de
fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pds-graduacao profissional.
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IV Nivel Obtengao do grau de exceléncia
(Exceléncia | em  metodoligia  didactico-
do Curso) | pedagdgica, investigacao

cientifica e extenséo
universitaria, produgéo cientifica,
inovacéao, produgao de
conhecimento e registo de
patentes.

DEI de Ciéncias de Natureza

Os cursos do DEI de Ciéncias da Natureza comegaram ser ministrados no Ano Académico de 2008.
Esse DEI oferece os cursos de Ensino de Biologia e o de Ensino de Geografia. Também debate-se
com falta de quadros docentes nacionais.

Curso de Ensino da Biologia

O Ensino da Biologia também figura na lista dos cursos mais procurados e necessarios para o Pais,
comforme o Plano Nacional de Formagdo de Quadros, para atender a demanda da escolaridade
obrigatoria no | Ciclo do Ensino Secundario, formagdo de quadros técnicos e tecnoldgicos necessarios
para o Pais, por isso é de extrema importéncia a sua aprendizagem para se atingir os seguintes
objectivos:

Objectivos de Ensino da Biologia

- Graduar técnicos superiores de ensino nas areas de Biologia para as escolas do ensino geral,
secundario e medio.

- Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, com vista a alcangar os seguintes objectivos
espcificos:

A curto prazo:

- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagéo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formagédo dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizagdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregagao pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de ambito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educacao e praticas de ensino.

A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educacéo na regiao;

- Incentivar os docentes e discentes na realizagdo da investigacéo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;
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- Ganhar a confianga da comunidade através da participa¢do do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regiao;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertagdes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relagao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Instituicdo de referéncia nas ciéncias pedagadgicas a nivel regional, nacional e internacional;

- Criar cursos de pos-graduacdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigagao e de ensino
nas escolas da raegiéo;

- Participar na consolidacdo do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansao do curso de Ensino da Biologia

Periodo da vigéncia do PDI

Niveis Metas 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

I Nivel (Nivel | Implantacéo do projecto
de Criagao | pedagdgico e curricular do curso
do Curso) | de graduagdo em dependéncia

com as realidades da regido.

Implantagdo  das  condigdes
técnicas e materiais para a
formagdo pratica na esfera
cientifica e pedagégica.

Aumento das possibilidades de
participagdo do estudante em
acgdes que contribuam para sua
formacdo  com  relevancia
académica, pedagdgica e social

Aplicacdo de metodologias para
instrumentar  uma  relagéo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, producao
e extensdo universitaria.

Formacdo de sistemas de
conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigacdo em
geral
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Il Nivel Consolidagdo das estruturas

(Autorizagao | curriculares e dos planos
do Curso) | didatico-pedagdgicos com o0s
conteudos cientificos e
pedagdgicos  actualizados e
pertinentes.

Aplicagéo dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de programas
informaticos mais usados no
mundo e desenvolver produtos
para servir o0 ensino e a
educacao regional e nacional.

Relacionar o0s estagios nas
escolas de grande, médio e
pequeno porte

Il Nivel Ampliacdo das bases

(Acreditagao | convencionais com as escolas

do Curso) | de apoio aos estagios e
trabalhos de fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pos-graduacao profissional.

IV Nivel Obtengéo do grau de exceléncia
(Exceléncia | em  metodoligia  did&ctico-
do Curso) | pedagodgica, investigacao

cientifica e extensdo
universitaria, producéo cientifica,
inovagéo, producao de
conhecimento e registo de
patentes.

Curso de Ensino da Geografia

O Ensino da Geografia figura ainda na lista dos cursos mais procurados e necessarios, conforme o
Plano Nacional de Formacéo de Quadros, para atender a demanda da escolaridade obrigatdria no |
Ciclo do Ensino Secundario, formagéo de quadros técnicos e tecnoldgicos necessarios para o Pais, por
isso é de extrema importéncia a sua aprendizagem para se atingir os seguintes objectivos:

Objectivos de Ensino da Geografia

- Graduar técnicos superiores de ensino nas areas de Geografia para as escolas do ensino geral,
secundario e medio.

- Preparar especialistas para conceber, planificar, organizar e avaliar projectos educativos que visam
qualificar e fortalecer o sistema educativo nacional, com vista a alcangar os seguintes objectivos
espcificos:

A curto prazo:
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- Incutir a cultura académica nos docentes, pessoal técnico administrativo e discentes para atingir
dignamente os objectivos;

- Cultivar o patriotismo, o sentido do interesse geral no corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo no intuito de formar quadros civicos comprometidos com a nagdo e valores éticos
universais;

- Criar um ambiente propicio para a formacao dos quadros ;
- Selecionar estudantes com melhor perfil no intuito de facilitar o feed back entre docentes e discentes;
- Recrutar os melhores estudantes para o ingresso na carreira docente;

- Capacitar os docentes e pessoal técnico administrativo na utilizagdo de ferramentas informaticas,
cursos de linguas e de agregacgéo pedagdgica para proporcionar um ensino de qualidade;

- Organizar os eventos cientificos de alta envergadura de @mbito regional e nacional sobre os temas de
destaque e de actualidade na educacao e praticas de ensino.

A médio prazo:
- Criar centros de investigagdo pedagdgica para resolver os problemas da Educacao na regido;

- Incentivar os docentes e discentes na realizagdo da investigacédo cientifica e do desenvolvimento
comunitario;

- Ganhar a confianga da comunidade através da participagdo do estudantes nas actividades que visam
desenvolver a regiao;

- Formar um corpo docente diferenciado capaz de responder as diferentes especialidades a
implementar;

- Encorajar e orientar os docentes a elaborarem dissertagoes e teses com temas de relevancia regional
e nacional;

- Consolidar a relagao entre o ISCED, Governo e comunidade.
A longo prazo:

-Colocar no mercado de trabalho, quadros com qualidades correspondentes as expectativas e desafios
pontuais;

- Ser uma Instituicdo de referéncia nas ciéncias pedagaégicas a nivel regional, nacional e internacional;

- Criar cursos de pos-graduagdo em Pedagogia para melhorar a qualidade de investigagéo e de ensino
nas escolas da raegiéo;

- Participar na consolidagdo do desenvolvimento politico e social do Pais.
Cronograma de expansao do curso de Ensino da Geografia

Periodo da vigéncia do PDI

Niveis Metas
2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30
I Nivel (Nivel | Implantagéo do projecto
de Criagao | pedagdgico e curricular do curso
do Curso) | de graduagdo em dependéncia

com as realidades da regido.

Implantacdo  das  condigbes
técnicas e materiais para a
formacdo pratica na esfera
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cientifica e pedagdgica.

Aumento das possibilidades de
participagdo do estudante em
acgdes que contribuam para sua
formagdo  com  relevancia
académica, pedagdgica e social

Aplicagdo de metodologias para
instrumentar  uma  relacdo
correcta entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento de
actividades de ensino, produgéo
e extensdo universitaria.

Formagdo de sistemas de
conhecimentos e habilidades
essenciais para 0
desenvolvimento da actividade
de pesquisa e investigacdo em
geral

Il Nivel Consolidacdo das estruturas
(Autorizagdo | curriculares e dos planos
do Curso) | didatico-pedagdgicos com o0s
contetdos cientificos e
pedagogicos  actualizados e
pertinentes.

Aplicagdo dos instrumentos mais
ligados as praticas quotidianas
como uso de programas
informaticos mais usados no
mundo e desenvolver produtos
para servir 0 ensino e a
educacao regional e nacional.

Relacionar os estagios nas
escolas de grande, medio e
pequeno porte

Il Nivel Ampliacdo das bases

(Acreditagao | convencionais com as escolas de

do Curso) | apoio aos estagios e trabalhos de
fim de curso.

Implementagdo de cursos de
pds-graduacao profissional.

IV Nivel Obtengédo do grau de exceléncia
(Exceléncia | em  metodoligia  didactico-
do Curso) | pedagodgica, investigagao
cientifica e extensdo

2
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universitaria, produgéo cientifica,
inovagéo, produgao de
conhecimento e registo de
patentes.

O novo modelo do desenvolvimento do ISCED, isto €, a sua transformagao para uma Universidade
Pedagdgica que este plano se circunscreve visa em primeiro lugar adequar a politica de gestdo da
Instituicdo para melhor servir e apoiar o estudante no ambito do seu enquadramento no Subsistema de
Ensino Superior e no Sistema Educativo nacionais, criando ao mesmo tempo as condi¢bes condignas
para o0 pessoal docente € ndo docente a desempenharem melhor as suas tarefas. Para esse fim
apresentam-se o0s seguintes dispositivos educativos.

Organizagao e gestao da Instituicao e sua Inser¢ao no sistema de Educagao e no Subsistema do
Ensino Superior

Linhas de Objectivo Metas a Indlcaqores e Projectos
. < " accoes a .
orientagao estrategico alcangar q previstos
esenvolver
Modernizagao Melhorar a | Converter a | Elaboragédo e | Cinco
da Institui¢éo. organizagdo e a | ISCED em | aprovagdo dos | programas  de
prestacdode servico | Centro  de | projectos e | Mestrado
da Instituicdo no | referéncia de | programas de
ambito  da  sua | posgrado. formacao de
inser¢cdo no sistema posgrado..
de Educacdo e no
subsistema do Ensino
Superior do Pais.
Apetrechamento | Melhorar a | Consolidar o | Elaboragdo e | Aperfeigopamento
de organizagdo e a | trabalho dos | aprovagéo dos | do curriculo por
equipamentos prestacdode servigo | 6 DEls. programas carreiras e seu
técnicos e | da Instituigio no curriculares. acreditado.
tecnologicos a | ambito da  sua
Instituicdo. insercdo no sistema
de Educacdo e no
subsistema do Ensino
Superior do Pais.
Construgdo da | Construir a  Nova | Propor o | Comenzar a|1 Maqueta da
Nova Sede de | Instalagéo. novo projecto | construccao das | nova Instituigéo.
ISCED constructivo. | novas instalagoes.
Politica da gestao académica
Linhas de Objectivo Metas a Indlcad_ores i Projectos
. < - accoes a .
orientagao estratégico alcangar d previstos
esenvolver
Correc¢do das | Reforgar a | Prestacdo de | Elaboragao el Projecto
assimetrias organizagao dos | servico  de | aprovagao do | completo de
detectadas Servigos Académicos | ensino de alta | projecto sobre a | transformagdo do
sobre o | Centrais da | qualidade na | organizagdo do | ISCED.
ingresso de | Instituicdo e a nivel | Institui¢o. processo de
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novos de prestacdo de ingesso de novos
estudantes e a | servicos de ensino estudantes na
saida de novos | nas diferentes Instituig&o.
quadros para o | Uindades Organicas.
mercado de
trabalho.
Organizagao Prestar um servico | Prestagcdo de | Servigos 1 projecto
dos  Servigos | conmfiante e de | servico  de | Académicos de | informatico  de
Académicos da | qualidade a | ensino de alta | prestigio na | gestdo dos
Institui¢éo. populacdo estudantil. | qualidade na | Instituig&o. processos
Instituigéo. individuais  dos
estudantes.
Melhoria ~ das | Capacitar melhor os | Aprendizagem | Elevado nivel de |1 projecto de
performances estudantes durante o | sélida dos | procura de quadros | acompanhamento
de processo da | estudantes formados na | dos estudantes
aprendizagem | avaliacao. Instituigéo. recém-formados
dos estudantes. na Instituicao.
Organizagao da gestao do ensino
Linhas de Objectivo M Indlcaqores e Projectos
. < - etas a alcangar accoes a .
orientagao estratégico d previstos
esenvolver
Redugéo do | Reforgar a | Prestagéo de | Elaboracéo e |3 projectos de
numero de | organizagao servico de ensino | aprovagao do | transformagéo de 6
reprovagbes na | dos servicos de | de alta qualidade | projecto sobre a | DEls em Formagao
Instituicao e | ensino nas | na Instituigéo. formacao dos | de posgrao.
melhoria das | diferentes estudantes.
performances de | Uindades
aprendizagem Organicas.
dos estudantes.
Reforma de | Aperfeicoar a | Reforma Elaboragéo e | Celebragéo de
planos de estudo | qualidade dos | curricular dos | aprovacédo de | acordos de
da Instituigéo. Ccursos cursos e Criagdo | projectos sobre a | parcerias nacionais
professados na | do modelo | reforma curricular | € internacionais
Instituicao. proprio de | e sobre os|com as IES e
acompanhamento | mecanismos  de | outras de interesse
de quadros | acompanhamento | para a Instituicao,
formados no | de quadros | sobre a melhoria
mercado de | formados no | da qualificagdo de
trabalho. mercado de |ensino e de
trabalho. aprendizagem dos
estudantes.
Redugéo do | Adoptar  um | Aprendizagem Alto  nivel de |1 projecto sobre
numero de | modelo de | sblida dos | aprovagéo de | estratégias
reprovagbes na | ensino que | estudantes estudantes. alternativas de
Instituicao. mais  envolve ensino  para  0s
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os estudantes estudantes  com
no acto de dificuldades de
aprendizagem. aprendizagem.
Organizagao e gestao da Investigagao Cientifica
Linhas de | Objectivo Metas a Indlgadores i Projectos
. ~ - accoes a :
orientagcao estrategico alcangar desenvolver previstos

Correcgdo das

Reorganizar a forma,

Aumento das

Definicdo clara das

1 projecto sobre a

anomalias os meétodos e | publicagbes de | linhas de pesquisa | definigdo das
registadas técnicas de | trabalhos na Instituicdo e nos | linhas de
sobre 0 | concepgao dos | cientificos na | seus DEls. investigacao
processo ligado | projectos de | Instituicéo. cientifica da
a Investigacao | Investigacao Instituicao.
Cientifica. Cientifica na
Institui¢éo.
Aumento  de | Melhorar a qualidade | Aumento das | Engajamento  do | 1 projecto sobre
producéo dos trabalhos | publicagdes de | pessoal  docente, | enquadramento
cientifica  na | cientificos trabalhos investigadores e | do pessoal
Instituicao. publicados pelos | cientificos de | estudantes em | docente,
investigadores e | qualidade na | tarefas de | investigadores e
docentes da | Institui¢éo. investigacao estudantes  por
Instituico . cientifica. linhas de
pesquisa,  seu
acompanhamento
e
enquadramento
em  pesquisas
tranversais
provenientes de
varias linhas de
pesquisa.
Melhoria ~ de | Melhorar a qualidade | Engajamento | Aumento do nivel | Projectos de
qualidade de | de vida dos | de todos os |de prestigio e de | parcerias  com
vida das | investigadores e das | docentes e | confianca entre as | Instituicbes
populagdes populagdes investigadores | pessoas congeéneres
beneficiadas beneficiadas com as | as actividades | (investigadores e | nacionais e
com as | investigagdes de beneficiadas) estrangeiras e
investigagbes | realizadas. Investigacao ligadas a | populagdes
realizadas. Cientifica, que | determinados envolvidas;
visam melhorar | resultados de
a vida das | pesquisa cientifica
populagde, realizada. Projectos  sobre
nomeadamento organizagdo de
0 ensino nas eventos
comunidades. cientificos
periodicos na
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Instituicao;

Projectos  sobre
realizacéo de
cursos de pos-
graduagdo  de
caracter

cientifico, de
capacitacdo e
mesmo de

especializagdo.

Organizagao e gestdo da extensao universitaria

Indicadores de

Linhas de Objectivo Metas a » Projectos
orientagao estratégico alcangar acgoes a previstos
desenvolver

Melhoria do | Reorganizar as | Aumento de | Elaboracédo de | 1 projecto de um

desempenho da | actividades ligadas a | intervengbes | planos anuais de | estudo

Instituicdo  no | extens&@o universtaria | de intervengao da | diagnéstico sobre

dominio da | da Instituicao beneficiéncia | comunidadee as necessidades

extenséo da académica da | das populagdes

universitaria comunidade | Instituicdo junto as | nos dominios
académica populagdes. sociais,
da Instituicao economicos e
junto das propdutivos.
populagdes.

Aumento  da | Melhorar a qualidade | Engajamento | Envolvimento de | 1 projecto lighado

intervencdo da | ambiental no meio | de toda a | estudantes ela um plano

Instituicdo  na | das populagdes | comunidade | pessoal afectos a | estratégico  de

resolugdo dos | beneficiadas. académica todos os DEls e | acompanhamento

problemas das da Instituicdo | Departamentos de | € monitorizagdo

populagdes do nas Servigos da | das acgbes a

Uige. actividades Instituuicao. realizar junto das
de extensdo comunidades.
universitaria.

Melhoria de | Melhorar a qualidade | Melhoria da | Satisfacéo das | 1 projecto de

qualidade de | de vida das | qualidade de | populagdes inquérito de

vida das | populagbes vida das | beneficiarias. satisfagdo  das

populagdes beneficiadas. populacdes populagdes

beneficiadas nas areas de beneficiarias.

com as intervengao

actividades da da

extenséo comunidade

universitaria. académica

da Instituigéo.
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Organizagao e gestdo do pessoal técnico-administrativo

Linhas de
orientagao

Objectivo
estratégico

Metas a
alcangar

Indicadores de
acgoes a
desenvolver

Projectos
previstos

Capacitagdo  do | Melhorar 0 | Alta qualidade | Plano de formagéo | 1 projecto sobre
pessoal desempenho  do | de servico | periddico do | avaliagao
administrativo pessoal  técnico- | prestada a | pessoal nao | periodica do
para lidar com o | administrativo  de | sociedade e a | docente para lidar | desempenho
novo modelo da | forma a prestar um | comunidade com 0  novo | pessoal técnico-
organizagdo  da | servigo de | académica paradigma da | administrativo.
Instituigéo. qualidade a Instituigéo.
Instituicao
Rejuvenescimento | Melhorar 0 | Alta qualidade | Programa de | 1 programa de
do pessoal | desempenho  do | de servico | reforma do pessoal | reforma do
administrativo. pessoal  técnico- | prestada a | que atinge a idade | pessoal.
administrativo  de | sociedade ¢ a | de reforma e a
forma a prestar um | comunidade substituicao por
Servico de | académica outro a recrutar
qualidade a periodicamente.
Instituicao
Avaliagéo do | Melhorar 0 | Alta qualidade | Organiza¢do de um | 1 modelo
desempenho do | desempenho  do | de servico | modelo de | proprio de
pessoal pessoal  técnico- | prestada a | avaliagao do | avaliagdgo  do
administrativo. administrativo  de | sociedade e a | desempenho  do | desempenho do
forma a prestar um | comunidade pessoal  técnico- | pessoal técnico-
Servigo de | académica administratrivo  a | administratrivo.
qualidade a diferentes niveis.
Instituicao
Melhoria do | Melhorar 0 | Alta qualidade | Programa anual de | 1 programa
desempenho dos | desempenho  do | de servigo | estimulo moral e | anual de
trabalhadores na | pessoal  técnico- | prestada a | mesmo  material | estimulo moral
Institui¢éo. administrativo  de | sociedade e a | para 0 pessoal | e mesmo
forma a prestar um | comunidade técnico- material para o
Servico de | académica administrativo que | pessoal técnico-
qualidade a mais se dedica ao | administrativo.
Instituicéo trabalho.

Descentralizxagéo
das politicas de
gestdo dos
recursos humanos
(RH)

Melhorar a gesté@o

do pessoal nédo
docente na
Instituicao

Facilitagdo de
enquadramento
do pessoal ndo
docente na
Instituicdo  de
acordo com as
necessidades
desta.

Réapido

preenchimento de
vagas deixads pelo
pessoal néo
docente que se
reforma e que
morre.

1 projecto sobre
as politicas de
enquadramento
de
trabalhadores
ndo docente na
Instituicao.
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Organizagao e gestao do corpo docente

Indicadores de

Linhas de Objectivo Metas a ~ Projectos
orientagao estratégico alcangar d acgoes a previstos
esenvolver

Capacitagao Melhorar 0 | Alta qualidade | Programas de | 1 plano
técnica e | desempenho de ensino, de | formagao docente. | periodico de
pedagdgica  do | técnico e | pesquisa formacéo
pessoal docente | pedagdgico do | cientifica e de docente a nivel
para lidar com o | pessoal docente de | actividades de pos-
novo modelo da | forma a prestar um | desenvolvidas graduagdo no
organizagdo da |ensino e uma|a nivel da exterior e
Instituicao. formacé&o técnica de | extens@o interior do Pais.

qualidade a | universitaria.

Instituicao.
Rejuvenescimento | Melhorar o | Alta qualidade | Criagéo de | 1 plano sobre
do pessoal | desempenho de ensino, de | catedras nos DEls | ingresso,
docente e | técnico e | pesquisa da Instituicho e | promogéo e
protecgéo do | pedagogico do | cientifica e de | proceder a | reforma do
corpo  docente | pessoal docente de | actividades disctribuigéo pessoal docente
rejubilado. forma a prestar um | desenvolvidas | docente nas | na Instituicao.

ensino e uma|a nivel da|mesmas.

formacé&o técnica de | extensé@o

qualidade a | universitaria.

Instituicao.
Avaliagédo do | Melhorar 0 | Alta qualidade | Avaliagdo periodica | 1 plano anual de
desempenho do | desempenho de ensino, de | do  desempenho | incentivos aos
pessoal docente. | técnico e | investigacdo pessoal docente. docentes mais

pedagogico do | cientifica e de destacados.

pessoal docente de | actividades

forma a prestar um | desenvolvidas

ensino e uma|a nivel da

formacao técnica de | extensado

qualidade a | universitaria.

Instituicao.

Descentralizxagéo
das politicas de
gestdo dos
recursos humanos
(RH)

Melhorar a gestéo
do pessoal docente
na Instituicdo

Facilitagdo de
enquadramento
do pessoal
docente na
Instituicdo  de
acordo com as
necessidades

desta.

Réapido
preenchimento de
vagas deixads pelo
pessoal  docente
que se reforma e
que morre.

1 projecto sobre
as politicas de
enquadramento
de
trabalhadores
docentes na
Instituicao.
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Organizagao e gestao do corpo discente

Indicadores de

Linhas de Objectivo Metas a ~ Projectos
. ~ - acgoes a .
orientacao estrategico alcangar d previstos
esenvolver
Organizacao Ter acesso rapido | Aumento de | Quadro de honra | 1 projecto sobre
dos servicos de | aos materias de | eficacia na | para 0os melhores | a restruturagédo
aquisicdo  de | estudo. aprendizagem estudantes mais | da  Biblioteca
meios de dos estudantes. | competitivo. Central e de
ensino a partir Bibliotecas de
para os DEls da especialidade
Instituicao nos DEls da
Instituicao;

1 projecto de
implementagao
do Quadro de
Honra para os
estudantes na

Instituicao.
Organizagao do | Inserir os melhores | Aceleragdo da | Redugé@o de numero | 1 projecto sobre
processo  de | estudantes no | formagéo de | de reprovagdes dos | a
ingresso de | Subsistema de | quadros para o | estudantes na | implementagéo
estudantes na | Ensino Superior; Pais, Instituicao. de um processo
Instituicao. transparente de
ingresso de
novos
estudantes para
0 Ensino
Superior.
Aumento  de | Equilibrar, a nivel de | Aproveitamento | Aumento 1 projecto sobre
ofertas para os | ensino, a formagéo | racional de | progressivo de | a identificagéo e
Ccursos com | de quadros | quadros a | matriculas até 50% | planificagdo de
maior necessarios para o | formar a nivel de | para os cursos com | cursos com
deficiéncia de | Pais. ensino para 0 | maior procura de | maior procura e
quadros e Pais. quadros no mercado | daqueles com
reducao de interno e reducdo | excesso de

ofertas para os

até 10% de

quadros no

Ccursos com matriculas para os | Pais.
excesso de CUrs0S COm excesso
quadros. de quadros no

mercado interno

(Gréficos 1, 2, 3).
Insercéo Proteger a entrada | Criagdo de uma | Desenvolvimento 1 projecto de
equilibrada de | no Ensino Superior | cota especifica | equilibrado da | ajuste de vagas
novos de estudantes da | de numero | Regido. de incer¢do de
estudantes da | Regido, que se | vagas para novos
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Regiéo no | encontram distantes | cursos de estudantes.
Ensino da Instituig&o. interesse para o
Superior. desenvolvimento
das suas areas.
Implementagéo | Capacitar os | Aumento de | Aumento de procura | 1 projecto que
de estagios de | estudantes para a | capacidade de | de quadros | regulamenta os
formagdo dos | vida laboral. intervencdo dos | formados na | estagios na
estudantes na estudantes nas | Instituico pelas | Institui¢o.
Instituicao. comunidades. InsF,:qugoes (Estatais 1 projecto que
e Privadas) cria um
Departamento
de apoio as
Praticas
pedagogicas.
Organizagao e gestdo das Infrastruturas e recursos materiais
Linhas de Objectivo Metas a Indlcad~ores Le Projectos
. ~ - accoes a :
orientagao estrategico alcangar previstos
desenvolver
Gestao da | Garantr um bom | Melhor Uma Instituicdo | 1 projecto sobre
Instituicdo  que | funcionamento  das | apresentacdo, | asseiada e bem | a avaliagdo do
satisfaz os | infraestruturas e dos | funcionamento | organizada, onde se | desempenho do
anseios da | recursos  materiais | e durabilidade | regista uma | corpo directivo
comunidade disponiveis. das economia de tempo | da Institui¢&o.
académica e infragstruturas | na prestagldo de
nao so. da Instituigdo | servigos a
e meios | comunidade 1 projecto sobre
disponiveis. a manutencao
dos  recursos
materiais
existentes  na
Instituicao.
Organizagao e gestao dos recursos financeiros
Linhas de Objectivo Metas a Indlcaqores e Projectos
orientagao estratégico alcangar acgoes a previstos
desenvolver
Poupanga de | Criar uma salde | Poupanga de | Desenvovimento de | 1 projecto sobre
recursos financeira forte e | recursos mais acgdes visiveis | gestdo  rigorosa
financeiros  da | segura na Institui¢do. | disponiveis. | com poucos gastos | dos meios
Institui¢éo. da Instituicdo financeiros.
Angariamento Enriquecer a | Geracdo de | Promogéo de | Projectos
de novas fontes | Instituigdo recursos eventos de caracter | académicos de
de receitas de financeiros social, académico, | impacto para a
recursos para a | econdmico e | sociedade e
financeiros para Instituicao. produtivo  apoiados | comunidade
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a Instituicao. pela sociedade e | académica.
outros parceiros
sociais da
Instituicao.
Capacitacao Gerir  melhor  os | Gestéo Aumento de | 1 projecto sobre a
dos meios disponiveis rigorosa dos | confianga dos | capacitacdo dos
responsaveis recursos quadros  dirigentes | quadros de
departamentais disponiveis. | da Instituicéo. Direcgéo e Chefia
e sectoriais em da Instituigao.
matéria de
gestdo dos
recursos
financeiros
Gestao Aumentar a | Gestéo Confianga na gestdo | Aprovagao e
transparente confianga dos | confiante na | dos recursos acompanhamento
dos  recursos | gestores da | Instituicéo. de projectos de
disponiveis. Instituicao. execugao
financeira da
Instituicao.

Organizagao e gestdo da avaliagao interna e externa e processos de melhoria da Instituicao

Linhas de Objectivo Metas a Indlcaqores Le Projectos
orientagao estratégico alcangar d acgoes a previstos
esenvolver
Exposicdo de | Criar  um  bom | Desenvolvimento | Confianca com | Didlogo
actividades ambiente de | de um clima de | todos os actores da | permanete entre
desenvolvidas | trabalho na | paz entre os | Instituigdo. as pessoas.
junto da | Instituico. trabalhadores e
comunidade os estudantes.
académica e da
populacéo.
Elaboragao Obter algum | Avaliacdo interna | Aumento do grau | Discussdo  dos
periddica  de | subsidio de | e externa do |de satisfacdo dos | relatérios
relatérios  de | melhoria do | desempenho da | avaliadores apresentados
prestagdo  de | desempenho  da | Instituicao (internos e | pela Instituigéo.
contas. Institui¢&o. externos)
Processos de | Corrigir  eventuai | Nota de | Melhor 1 projecto que
melhoria da | falhas detectadas | exceléncia  na | posicionamento da | procura
Institui¢éo. na gestdo da | gestdo da | Instituicdo no | maximizar 0s
Institui¢éo. Instituigéo contexto nacional, | ganhos e
regional e | mininizar 0S
internacional. constrangimentos
do
funcionamento.
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Divulgacao
periddica  dos
resultados da
avaliacdo
interna e

externa sobre 0
desempenho da
Instituicao.

Melhorar a
confianga da
Institui¢do junto da
sociedade.

Colocagdo da
Instituicdo numa
posicao de

destaque todos
0S anos.

Servir como uma

Instituicao
referéncia
sociedade

de
na

1 projecto que

procura
maximizar 0S
ganhos e
mininizar 0S

constrangimentos
do
funcionamento.
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Conclusio

O plano ora concebido, por ter partido de um estudo diagndstico do desenvolvimento da Instituicdo ao
longo da sua existéncia, marcada de algumas distrac¢des sobre os seus ganhos e constrangimentos,
julgamos ter, a partir destes dados, visualizado as fraquezas e as fortalezas, dos quais continuaremos
a ter como ponto de referéncia para avaliagdo periodica da Instituicdo, que a podera colocar a uma
posicdo melhorada do ponto de visto do seu desempenho. Por isso, consideramos este PDI com um
instrumento orientador para a concretizagéo da sua miss&o histérica.
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